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ESTUDIANTES

MEJOR ATENDIDOS

ituaremos la Universidad de Malaga en la vanguardia docente ofrecien-
Sdo una oferta académica de calidad, con objetivos claros y bien defini-
dos para la adquisicion de competencias profesionalizantes por parte de
nuestro estudiantado, y lo suficientemente flexible como para responder
a demandas laborales cambiantes. Todo ello con un trato personalizado
que pone a nuestros estudiantes en el centro de la institucion.

Nuestro proyecto quiere conseguir que la UMA posea una propuesta forma-
tiva diferenciadarespecto a la de otras universidades publicas y privadas es-
pafiolas, y que ello nos convierta en un polo de atraccion de estudiantes,
no solo de la region, sino tambien de otras Comunidades Auténomas junto
con los estudiantes internacionales.

Brindaremos a los estudiantes de la UMA una oferta académica de alta ca-
lidad, como describimos en el documento “Docencia en clave Internacional
para una sociedad global e integral” Donde se incluye la formacion trans-
versal en una serie de materias que se han constatado como imprescindi-
bles a la hora de acceder a un mercado laboral globalizado (habilidades de
comunicacion, competencias digitales, idiomas, informatica, tecnolo-
gias de la informacion, emprendimiento, etc.). Poniendo a su alcance una
experiencia universitaria social, humanamente enriquecedora y motivadora,
que los convierta en hombres y mujeres bien formados, libres, con espiritu
critico, dinamicos y con un estilo de vida saludable.
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Sabemos de la importancia de prestar una atencion personalizada al estu-
diante desde una escucha activa para asi poder desarrollar una red de media-
cion y resolucion de conflictos dando respuestas agiles a las demandas de los
estudiantes. Ademas de impulsar mas sinergias entre los diferentes colectivosy
asociaciones a traves del liderazgo de los grupos de representacion y consejos
de estudiantes, los cuales deben ser provistos de mas medios y herramientas.

Apostamos por el fomento de la vida universitaria a traves de la marca UMA
para reforzar el sentido de pertenencia. Lo cual lograremos mediante la facili-
tacion de espacios livingen el campus, humanizando las relaciones y dedicando
mas esfuerzos al desarrollo integral del estudiante. Tambien aumentaremos el
numero de plazas en residencias de estudiantes a precios competitivos.

iINDICE DE PROPUESTAS

Promocionar el acceso a la oferta de estudios de la UMA. Plan
Destino UMA. Mejoras en igualdad de oportunidades. Estimulo al
talento académico.

Implementacion de un sistema integral de informacion, orien-
tacion y seguimiento del estudiante universitario. Plan de co-
municacion y plan de choque contra la burocracia. Fomento de la
oficina de atencion al estudiante.

Fortalecimiento de la estrategia de internacionalizacion de la UMA.
Disefio y ejecucion de un plan estratégico en materia de practicas
universitarias, emprendimiento y empleabilidad:

Fomento de la participacion en la vida universitaria: dotando
de mas espacios living y de una agenda propia para aumentar la
participacion de los estudiantes en todos los ambitos de la vida
universitaria; y siempre apoyado por un adecuado desarrollo de
las TICs e infraestructuras.

Configuracion de la UMA como epicentro cultural integrador.
Agenda propia de Cultura para los estudiantes.
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1. PROMOCIONARELACCESOALOS
ESTUDIOS OFERTADOS POR LA UMA. PLAN
DESTINO UMA. MEJORAS EN IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES. ESTIMULO ALTALENTO
ACADEMICO.

Una adecuada difusion entre el estudiantado preuniversitario de la oferta
académica de la UMA permitira orientarlos hacia aquellos planes formativos
gue mas se ajusten a sus intereses y vocaciones. Esta oferta academica debe
ser accesible a todos los sectores de la sociedad, promoviendo la igualdad de
oportunidades y mostrando una especial atencion hacia los mas vulnerables.
Particular énfasis se pondra en convertir ala UMA enun foco de atraccién de
talento estudiantil de dentro y fuera de Espafia con el estimulo a los estu-
diantes excelentes, ofreciendoles oportunidades para desarrollar su poten-
cial, a traves, por ejemplo, de fortalecer nuestros lazos con asociaciones de
estudiantes de altas capacidades. Ademas, en nuestro proyecto considera-
mos esencial prevenir, detectar y actuar eficazmente contra el fracaso aca-
démico y el riesgo de abandono de los estudios universitarios.

Para ello se van a desarrollar las siguientes acciones:

A) Potenciar la marca UMA y atraccion de estudiantes:

1. Institucionalizar, por medio de un conjunto de directrices generales para
todos los centros y del programa Destino UMA, una serie de acciones
coordinadas que expliquen a los futuros estudiantes qué les ofrece la
UMA, como es la vida universitaria y cuales son sus derechos y deberes;
orientandose hacia las titulaciones mas acordes a sus capacidades y
motivaciones. En este sentido, proponemos que la UMA recupere Desti-
no UMAYy la potencie.

2. Realizar campanas de marketing para captar estudiantes de otras Co-
munidades Autonomas y estudiantes extranjeros contribuyendo a la
multiculturalidad e internacionalizacion de la UMA en el plano estudian-
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til. Tambien se aumentara la visibilidad de la UMA en toda la provincia
para que los estudiantes de nuestro entorno no decidan irse a estudiar
a otras universidades. Crearemos un programa especifico focalizado en
la captacion de estudiantes nacionales e internacionales de posgrado.

3. Hacer hincapié en la captacion de estudiantes para cursar disciplinas
que cuentan con limitada o escasa presencia de uno de los generos.

4. A traves de la colaboracion con la Consejeria de Educacion, mejorar la
coordinacion entre Universidad y FP, con una correcta orientacion al es-
tudiante hacia uno u otro plano formativo en funcion de sus objetivos
y de su vocacion, estableciendo puentes para la transicion en aquellos
estudiantes que deseen reorientar su primera eleccion.

B) Implementar mejoras en materia de igualdad de oportunidades:

1. Fomentar el mecenazgo de empresas, asociaciones, fundacionesy par-
ticulares para aumentar el numero de ayudas propias de la UMA a estu-
diantes en situacion de vulnerabilidad permanente o sobrevenida.

2. Dar continuidad y reforzar el actual sistema de apoyo a Estudiantes con
Necesidades Especificas de Apoyo Educativo.

3. Implementar medidas flexibles para estudiantes en circunstancias es-
peciales (deportistas de alto rendimiento, conciliacion de estudios y
embarazo/maternidad, conciliacion laboral, limitaciones fisicas, enfer-
medades, estudiantes a tiempo parcial o de edad avanzada).

4. Aumentar la oferta (acercandose a los centros y personalizandolos por
grupos de titulaciones afines) de talleres practicos y Utiles sobre ges-
tion eficaz del tiempo, estudio inteligente, autocontrol, resiliencia, etc.;
asi como atencion psicopedagogica para analizar las causas del bajo
rendimiento académico y explorar posibles soluciones.
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5. Generalizar entre el estudiantado cursos de naturaleza tecnoldgica (com-
petencias digitales, manejo de herramientas de docencia online, etc.).

6. Facilitar elacceso alos dispositivos necesarios para recibir docencia on-
line, mediante préstamo, a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

) Estimular el talento académico:

1. Motivar a estudiantes de trayectoria excelente y fomentar su visibilidad,
recompensando su dedicacion y esfuerzo mediante un paquete de incen-
tivos, dando a conocer sus perfiles a la sociedad. Dotar de mas incentivos
a los estudiantes (ayudas para estancias en el extranjero, para cursos de
verano y MOOCs de la UMA, incorporacion a grupos de investigacion, etc.).

2. Fomentar los club de debatey las ligas en todos los centros para mejorar

las habilidades de comunicacion del estudiantado.
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2. IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
INTEGRAL DE INFORMACION,
ORIENTACION Y SEGUIMIENTO DEL
ESTUDIANTE UNIVERSITARIO. PLAN DE
COMUNICACION Y PLAN DE CHOQUE CONTRA
LA BUROCRACIA. FOMENTO DE LA OFICINA DE
ATENCION ALESTUDIANTE.

En nuestro proyecto estamos convencidos de que un estudiante bien infor-
mado, motivado y tutorizado tendra una mayor tasa de éxito en sus estudios
y lograra un proceso de aprendizaje pleno disfrutando de su experiencia uni-
versitaria. Por ello consideramos esencial ofrecer al estudiante informacion
permanente y de calidad sobre la vida académica y las oportunidades exis-
tentes en el entorno de la UMA, asi como tutorizar y guiar a la par que se
derriban barreras administrativas a traves de un plan de comunicacion y un
plan de choque contra la burocracia. Se aspira a que los estudiantes de gra-
doy posgrado, satisfechos con la formaciony atencion recibida, sigan vincu-
lados a la UMA tanto a través de programas life-long learning desarrollados
por la UMA, como mediante la red de egresados.

Para ello se van a desarrollar las siguientes acciones:

A) Consolidar un sistema integral de informacion:

1. Fomentar la comunicacion desde la hiper personalizacion, la presencia
omnicanal y el uso inteligente de datos para mejorar la satisfaccion y la
fidelizacion del estudiante.

2. Potenciar la presencia de la APP de la UMA de forma que se pueda acce-
der de forma sencilla a toda la informacion que cada estudiante persona-
lice, incluyendo un numero creciente de tramites de la secretaria virtual.
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Estandarizar una guia informativa completa que se mantenga actualiza-
da, disponible en la APP. Incluyendo tanto informacion general sobre la
UMA como informacion especifica de utilidad adaptada a cada perfil de
estudiante.

Potenciar el uso de los “contratos de estudios” en todos los centros, y
que sea tambien disponible permanentemente en la APP, en los que se
especifiquen cuestiones como la oferta personalizada de la UMA (com-
promisos formativos e institucionales, guia de empleabilidad por titu-
laciones, etc.) y qué se espera del estudiante (requisitos académicos,
compromisos, etc.).

B) Mejorar el sistema de orientacion y seguimiento:

Reforzar y publicitar en mayor medida, a traves de la APP personalizada,
consejos de vida saludable, especialmente en materia de atencion psi-
cologica a estudiantes.

Simplificar al maximo posible la burocracia que afecta al conjunto de los es-
tudiantes. La oficina de atencion al estudiante se promocionara y se hara
mas visible para los estudiantes con el objeto de orientarlos y ayudarlos
mejor en todos los tramites. Mejorar la informacion disponible en la web.

Asegurar, en la medida de lo posible, la existencia en todas las titulacio-
nes de un sistema de convalidaciones claro y de facil acceso que facilite
cambios de titulacion, obtencion de segundas titulaciones y traslados
de expediente.

Reforzar el apoyo a la representacion de estudiantes como herramienta
para defender sus derechos y mediar en sus conflictos.
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3. FORTALECIMIENTO DE |LA ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACION DE LA UMA.

La mayor internacionalizacion en diversos planos va a traer consigo un enri-
guecimiento de la formacion de los estudiantes de la UMA lo que les permi-
tira el acceso en las mejores condiciones a un mercado laboral y académico
globalizado. Ademas, redundara en un mayor grado de interculturalidad de la
UMA'y de la calidad de la vida universitaria.

Las acciones atomar incluyen el aumento de la oferta docente en otros idio-
mas explicitada en el documento de “Docencia en clave internacional para
una sociedad global e integral’, asi como:

1. Fomentar la publicacion de materiales docentes en idioma extranjero y
hacerlos accesibles para el estudiantado (prensas universitarias, publi-
caciones online, etc.).

2. Potenciar la participacion de los estudiantes de la UMA en los diversos
tipos de actividades de internacionalizacion durante la realizacion de
sus estudios. Apoyar la participacion de equipos de estudiantes en acti-
vidades llevadas a cabo en otros idiomas (olimpiadas cientificas, ligas de
debate, moots juridicos, etc.).

3. Mejorar y aumentar sustancialmente el contenido plurilinguistico de la
web institucional de la UMA e impulsar las publicaciones y actividades
multilingUes por parte de canales institucionales de la UMA. Potenciar
las acciones de “internacionalizacion en casa”

4. Potenciar un programa de voluntariado internacional en colaboracion
con otras universidades y asociaciones sin animo de lucro.

5. Perfeccionar los mecanismos de recepcion y acogida de estudiantes
extranjeros:
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Garantizar la informacion y asesoramiento a estudiantes, investigado-
resy profesores extranjeros (visados, opciones de alojamiento, paquete
de informacion de bienvenida, atencion a problemas sobrevenidos, etc.)
a través de la Oficina Welcome to UMA.

Potenciar la firma de nuevos convenios con instituciones y empresas
andaluzas que permitan ofrecer una mayor oferta de servicios especial-
mente demandados por los estudiantes internacionales.

Potenciar los programas de tandems linguisticos entre los estudiantes
internacionales y nacionales de la UMA.

Desarrollar un programa de practicas para estudiantes internacionales
matriculados en La UMA, que permita alas empresas beneficiarse de sus
conocimientos técnicos e idiomaticos, a la vez que dichos estudiantes
puedan adquirir experiencia profesional en un contexto internacional;.

Continuar apoyando la creacion en la UMA de asociaciones de estudian-
tes que presenten elementos de internacionalidad (en atencion a sus
miembros, sus objetivos, etc.);

Extender la red de programas de intercambio académico con centros
extranjeros de prestigio, acelerando la firma de convenios, e impulsar un
programa en el que los estudiantes nacionales que planean realizar una
estancia en una universidad extranjera puedan contactar con un estu-
diante de dicha universidad que se halle en Malaga.

Crear una “Malaga international Summer School’, impartida totalmente
en inglés, compatible con los cursos de verano, que capte el interés de
estudiantes locales, nacionales e internacionales.

Fomentar el Centro Internacional de Espariol para que sea un polo de
atraccion de estudiantes extranjeros a Malaga, y situarlo como un punto
de referencia de lengua y cultura espanolas.
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4. DISENO Y EJECUCION DE UN PLAN
ESTRATEGICO EN MATERIA DE PRACTICAS
UNIVERSITARIAS, EMPRENDIMIENTO Y
EMPLEABILIDAD.

Generar una cultura emprendedora en el estudiantado, facilitando su con-

tacto temprano y progresivo con el mercado laboral, asi como la posibilidad

de compatibilizar formacion y empleo durante el desarrollo de sus estudios

universitarios.

Buena parte de las acciones a tomar en este punto se detallan en el docu-
mento de “Docencia en clave internacional para una sociedad global’, y otras

acciones complementarias incluyen:

1. Se elaborara una base de datos de empleabilidad y mediante un obser-

vatorio de empleo se monitorizara la evolucion de la empleabilidad de los

egresados.

2. Seanalizara la empleabilidad de los egresados de la UMA para la identi-

ficacion temprana de «filones de ocupacion» o yacimientos de empleoy
estudiar las competencias demandadas en el mercado laboral para im-

plementar con agilidad los cambios necesarios en los planes de estudio.

3. Seconstruira unared fuerte y estable a través de Alumni de la UMA que,
entre otros: permita seguir impulsando la creacion de catedras institu-
cionales y las firmas de convenios de practicas. Se expandira la “marca
corporativa” de la UMA en la sociedad, fomentando el orgullo del alma

mater, desarrollando el networking entre egresados y estudiantes de

ultimos cursos de titulaciones de grado y de posgrado. Se orientara a
recién egresados para el acceso al primer empleo con el objetivo de me-
jorar ratios de empleabilidad y calidad de ésta, contribuyendo a la mejora
y actualizacion de los planes de estudio en consonancia con los requisi-
tos de empleabilidad, etc.
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5. FOMENTO DE LA PARTICIPACION EN LA
VIDA UNIVERSITARIA: DOTANDO DE MAS
ESPACIOS LIVING Y DE UNA AGENDA PROPIA
PARA AUMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS
ESTUDIANTES EN TODOS LOS AMBITOS DE
LA VIDA UNIVERSITARIA; Y SIEMPRE APOYADO
POR UN ADECUADO DESARROLLO DE LAS
TICS E INFRAESTRUCTURAS.

Responderemos a las necesidades de nuestros estudiantes y mejoraremos
la calidad de la vida universitaria, aumentando su protagonismo en: investi-
gacion, docencia, politica universitaria, implementacion de politicas de dis-
ciplinaacademicay de igualdad de genero, instauraciony aplicacion de ODS,
voluntariado social, deporte y cultura.

El apoyo institucional al estudiante en todos estos ambitos se conseguira
a traves de iniciativas como: becas de verano de apoyo a la investigacion,
convenios para la realizacion de estancias y practicas externas de investi-
gacion, participacion de estudiantes en proyectos de innovacion docente,
ampliacion y difusion de actividades de voluntariado local e internacional,
participacion en actividades en el servicio de deportes etc. Desarrollar un
catalogo de actividades extracurriculares que fomenten la participacion de
los estudiantes y la vida universitaria fuera del aula.

Algunas acciones inmediatas incluyen:

1. Mejorar la calidad y comodidad de los espacios comunes de estudio y
sociabilidad de la UMA, implantando asimismo una cultura de la salud y
la higiene en nuestros campus:

— Ampliar los espacios y horarios de estudio en las bibliotecas univer-
sitarias.

— Aumentar las salas y zonas que permitan realizar trabajos en grupo
y reuniones entre los estudiantes.
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- Instalar mas microondas y calentadores de agua en torno a los co-
medores universitarios.

- Fomentar el uso de espacios universitarios al aire libre (terrazas de
cafeterias universitarias, espacios verdes comunes, ... ).

- Buscar distintas vias para aumentar el numero de alojamientos a
precios competitivos, como el alojamiento con mayores o mejo-
rando las comunicaciones con municipios cercanos. Se fomentara
crear mas residencias economicas en el campus de Teatinos.

2. Potenciary facilitar las pautas alimenticias y deportivas saludables:

- Incrementar la oferta de menus (vegetariano, sin gluten, bajo en sal,
etc.) en todos los comedores universitarios;

— Ofertar piezas de fruta a precio competitivo en todos los bares
universitarios;

— Aumentar la oferta de snacks saludables en todas las maquinas de
vending de la UMA;

- Impulsar las actividades deportivas y las ligas/competiciones;

- Convenios con gimnasiosy otras empresas del centro de Malaga para
cubrir la oferta deportiva a los estudiantes del campus de El Ejido.

3. Implementar avances tecnoldgicos que mejoren la calidad de vida estudiantil:

— Hardware y software relacionados con docencia online;

— Mejorar la calidad de la red Wi-Fi en todos los espacios de La UMA;

- Impulsar la APP UMA para sus gestiones e informacion;

— Mejorar la adaptabilidad del software universitario del Campus Vir-
tual (Moodle, etc.) a las necesidades de sus usuarios;

— Reforzar competencias digitales de docentes y estudiantes fo-
mentando el desarrollo de actividades formativas tutorizadas no
presenciales.
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6. CONFIGURACION DE LA UMA COMO
EPICENTRO CULTURAL INTEGRADOR.

Con el objetivo de lograr una formacion integral de los estudiantes de la
UMA a través de una experiencia vital que los prepare para ser personas
saludables y dinamicas, ademas de excelentes profesionales en su campo,
se disefara una oferta anual de actividades culturales de diversa indole y
se organizaran actividades en colaboracion con las instituciones culturales
y museisticas de Malaga y su provincia. Ademas, se organizaran diversas
actividades docentes e investigadoras, en donde se fomentara el estudio
y conocimiento del patrimonio material e inmaterial de nuestra provincia,
que es muy rico y extenso. Para asi reforzar el espiritu y la vida universitaria
atraves de la inmersion en experiencias culturales y deportivas de diversa
indole posicionando a la UMA como espacio cultural y formador de ciuda-
danos con espiritu critico.

Siempre partiendo en positivo se debe combinar los esfuerzos ya consoli-
dados en torno a la cultura, donde se debe aunar la proyeccion exterior y
la relacion con la ciudad con una oferta dual, en primer lugar, para toda la
comunidad universitaria y en segundo lugar como oferta especifica para los
estudiantes.

La gestion de la cultura debe de fundamentarse en la diversificacion, se pro-
pone ampliar y apostar por una oferta mas rica y accesible que ofrezca acti-
vidades diversificadas que lleguen a toda la comunidad.

La cultura también es Util para potenciar nuestraidentidad y dar valor a la
Universidad de Malaga como motor y referente dentro de la sociedad ma-
laguefia. Ademas, la proyeccion exterior va mas alla de la sociedad local y
debe implicarse con la sociedad universitaria tanto en el ambito autonomi-
co y nacional como en el internacional. En este sentido, ampliaremos mas
nuestra presencia en la ciudad y la provincia malaguefa, a través de los
siguientes espacios:
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1.

Rectorado, aumentar el uso del edificio del parque para llevar a cabo ac-
tividades culturales.

Campus de El Ejido: negociar con el Ayuntamiento y con otras administra-
ciones la puesta en valor de la colina de las artes y el mantenimiento de los
edificios con el objetivo de poner en marcha proyectos ambiciosos como
un Laboratorio de Opera, un teatro universitario, o un museo de la UMA.

Campus de Teatinos: ampliar la oferta del contenedor a un mayor nume-
ro de estudiantes y generar mas vida social cultural con participacion de
los estudiantes en el boulevard.

Aumentar nuestras relaciones con los museos de Malaga y fomentar que
nuestros estudiantes los visiten, dandole acceso gratuito a todos los es-
tudiantes de la UMA, no solo a los de Bellas Artes y los de Historia del Arte.

Incrementar nuestras actividades culturales en colaboracion con uni-
versidades europeas a traves de proyectos Erasmus + y potenciando
nuestras relaciones con los socios de la Alianza Europea UNINOVIS.

LA UMA DEBE POSEER UNA PROPUESTA
FORMATIVA DIFERENCIADA QUE LA CONVIERTA
EN UN POLO DE ATRACCION DE ESTUDIANTES,
NO SOLO DE LA REGION, SINO TAMBIEN DE OTRAS
COMUNIDADES AUTONOMAS.
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Patrimonio cultural: material e inmaterial

Cultura como patrimonio, para recuperar y poner en valor nuestros referen-
tes culturales y sobre todo el patrimonio inmaterial, por ejemplo: el flamen-
co, los verdiales y todas las representaciones del folklore.

Acciones para el fomento de la cultura a traves de la vida universitaria:

- Se promocionara, promovera y desarrollara la creacion cultural de la
comunidad universitaria, en un amplio programa de actividades diver-
sas y variadas, para contribuir al desarrollo integral del estudiante.

- Se fomentara la recuperacion y conservacion del patrimonio como
transmision del Folklore y todas sus representaciones.

- Se conectara con las acciones de cultura cientifica, ciencias de la
naturaleza y medioambiental.

- Se dinamizara y fomentara grupos de participacion en actividades
culturales: grupos de teatro, grupos de danza, grupos de musica, etc.

- Se impulsaran convenios con instituciones de la ciudad como el
Ayuntamiento, la Diputacion, Patronatos, la Agencia Publica para la
Gestion de la Casa Natal de Pablo Ruiz Picasso y otros equipamien-
tos museisticos y culturales, tanto en la ciudad como en la provincia.

- Se fomentaran proyectos culturales europeos para el desarrollo de
la cultura en el medio rural, afligido por la soledad y el aislamiento.
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INTERNACIONAL PARA
UNA SOCIEDAD
GLOBALE INTEGRAL

2 DOCENCIA EN CLAVE






DOCENGCIA EN CLAVE
INFERNACIONAL PARA

UNA-SOCIEDAD GLOBAL
EINTEGRAL

a docencia es sin lugar a dudas el objetivo fundamental de nuestra uni-

versidad, tal y como queda recogido en el articulo 132.1 de los Estatutos.
Debemos proporcionar, por tanto, lamejor formacion a nuestros estudiantes
de cara a su empleabilidad, formacion como ciudadanos, y desempefo futu-
ros. Esta hade ser de calidad y actualizada, bien planificada, de tal forma que
responda agilmente a las cambiantes demandas de la sociedad y del propio
alumnado, al tiempo que resulte atrayente para estudiantes de cualquier
procedencia social y geografica.

En este sentido, dispondremos de una oferta de titulaciones que constituya
un marchamo de calidad de nuestra universidad y la posicione en un lugar
destacado a nivel nacional e internacional.

Para poner en marcha este planteamiento, los docentes tienen que estar
motivados, ser activos no solo en la actualizacion de conocimientos y ma-
teria impartida, sino también en el uso de herramientas innovadoras que les
permitan impartir docencia en las mejores condiciones posibles tanto en
modalidad presencial como on line.
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iNDICE DE PROPUESTAS

Mapa de titulaciones: revision sistematizada de la oferta, permea-
bilidad entre estudios, mejora de la empleabilidad y desarrollo de
nuevos modelos.

Exito académico y empleabilidad: medidas contra el abandono de
estudios, el subempleo de titulados superiores y el desfase entre
numero de egresados y ofertas de empleo.

Innovacion docente: nuevas técnicas y metodologias.
Internacionalizacion: competencia, diversidad y nivel del
alumnado favorecidos por la demanda externa. Alianzas y Re-

des Europeas.

Life Long Learning. Microcredentials.




DOCENCIA EN CLAVE INTERNACIONAL
PARA UNA SOCIEDAD GLOBALE INTEGRAL

La UMA debe tener un proceso de revision sistematizado y periodico de sus
titulaciones, incluso para las mas recientes. Ademas, se debe maximizar la
permeabilidad entre los distintos estudios para que el estudiantado pueda
adecuar su formacion a sus propios intereses y facilitar su empleabilidad.
Queremos ensanchar nuestras fronteras y desarrollar nuevos modelos y
formatos de imparticion. Debemos potenciar tambien la participacion de los
agentes sociales en este disefo.

Para ello se van a desarrollar las siguientes acciones:

1. Revision del mapa actual de titulaciones, incluidas las propuestas que
se estan enviando a la Junta de Andalucia en estos momentos, y ela-
boracion de un plan de actualizacion, hacia una oferta diferenciada res-
pecto al resto de universidades del entorno.

2. Disminucionde larigidez de las titulacionesy los obstaculos arenovar su
contenido, buscando una oferta mas faciimente modificable. Para ello:

— Serevisara el procedimiento interno de actualizacion para simplifi-
carloy eliminar redundancias.

- Se iniciard una negociacion con la Junta de Andalucia y con las
agencias evaluadoras para agilizar tambien sus plazos.

3. Revision de los planes de estudio para aumentar la empleabilidad de los
egresados: adecuacion tanto de la oferta de contenidos especificos pro-
pios de cada titulacion como de la de contenidos transversales altamente
demandados (comunicacion eficiente, sostenibilidad ambiental, gestion
de confilictos, digitalizacion, trabajo en equipo, liderazgo, motivacion, ...).
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4. Diversificar y hacer mas atractiva la oferta buscando sinergias entre las
distintas titulaciones: incremento de su sistema modular, favoreciendo
en titulaciones proximas poder completar una parte nuclear (similar al
concepto del ‘major’ estadounidense) y optar por una especializacion
(‘minor’) propia de las titulaciones afines.

5. Ayudar alos centros y fomentar las acreditaciones externas de las titu-
laciones, especialmente los sellos de calidad internacionales.

6. Revisar la politica de programas conjuntos/dobles, priorizando la interna-
cionalizacion.

7. Formacion no presencial: reconocimiento de la no presencialidad como
una modalidad de ensefianza en auge, que requiere de autonomia pro-
pia en el mapa de titulaciones propias de la universidad (ver documento
“Lideres en Ensefianza online”.

1. Mejorar la continuidad entre la oferta de formacion de grados vy, sobre
todo, masteres y los programas de doctorado.

2. Fomentar su inclusion en el programa de movilidades (internacionaliza-
cion) de la universidad, apoyando la movilidad y el establecimiento de
programas conjuntos.

3. Estimular la captacion de egresados de otras universidades nacionales
e internacionales.

4. Promover programas de doctorado interuniversitario y facilitar/promo-
ver la realizacion de doctorados en cotutela internacional.

5. Minimizar la carga de burocracia para estudiantes, directores y gestores
de los programas de doctorado.



DOCENCIA EN CLAVE INTERNACIONAL
PARA UNA SOCIEDAD GLOBALE INTEGRAL

Aumentar la oferta de actividades de formacion transversal comunes,
por ejemplo, cursos de emprendimiento orientados al estudiantado de
diferentes programas.

Impulsar los doctorados industriales en todas las areas promoviendo la
integracion de nuestros egresados en el sector productivo de la ciudad
y nuestra provincia.

Puesta en marcha de actividades por parte de la Escuela de doctorado
para fomentar la interrelacion entre doctorados/as de diferentes areas
de conocimiento, fomentando la sociabilidad y el acompanamiento du-
rante la realizacion de la tesis doctoral.

Incrementar el reconocimiento por parte de la comunidad universitariay

la sociedad de la realizacion de la tesis doctoral, impulsando su visibili-
dad y prestigio social.
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Las altas tasas de abandono y de cambio de estudios en la universidad es-
paiola, el elevado porcentaje de subempleo de los titulados superiores y el
gran desfase entre numero de egresados y ofertas de empleo dependiendo
de las titulaciones hacen ineludible la adopcion de medidas en las que laem-
pleabilidad de nuestros egresados debe situarse en el epicentro, particular-
mente en un contexto como el actual.

1. Realizar un diagnostico serio de las causas del abandono en las diferen-
tes titulaciones.

2. Potenciar el programa de ‘orientacion de orientadores’ para la formacion
de profesorado de centros de educacion secundaria y bachillerato en
ese sentido.

3. Disefo de actividades especificas a estudiantes preuniversitarios a tra-
ves de Destino UMA que proporcionen informacion mas oportuna en su

proceso de toma de decisiones en el acceso a la universidad.

4. Mejorar la comunicacion con los estudiantes a traves de la App de la
UMA y hacer mas visible la oficina de atencion al estudiante.

5. Fomento de cursos ceroy de talleres de técnicas de estudio.



DOCENCIA EN CLAVE INTERNACIONAL
PARA UNA SOCIEDAD GLOBALE INTEGRAL

Impulso de la formacion universitaria dual entre la academia y la indus-
tria, a través de acciones como:

— Disefno de competencias transversales vinculadas a la empleabili-
dad (trabajo en equipo, herramientas de comunicacion, herramien-
tas informaticas, ...).

- Disefo e implantacion de titulos de formacion universitaria dual
principalmente en masteres, en una primera etapa, que actuen de
promocion para su extension a otras titulaciones.

Insercion laboral:

- Disminuciénde laburocraciaasociada alas practicas y busqueda de mas
colaboraciones estables con empresas para practicas curriculares.

- Fomento de las practicas curriculares en empresas internacionales.

— Visibilizary potenciar el Servicio de Empleabilidad y Emprendimiento.

- Potenciar la oferta de talleres de herramientas y tecnicas de bus-
queda de empleo.

- Hacer un diagnostico de situacion por titulaciones.

- Analizar las necesidades de formacion en competencias demanda-
das por las empresas.

- Promover los trabajos fin de titulacion en empresas.

Fomento de las titulaciones STEM:

- Impulso de acciones de difusion de estos estudios en centros de
educacion secundaria.

— Promocion de las titulaciones STEM en las nifias, potenciando pro-
gramas como “Como Tu” o la Catedra Hedy Lamarr.
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4. Seguimiento de egresados:

— Desarrollo de una plataforma de seguimiento.

- Vinculacion con el colectivo de alumni.

- Interaccion conlos empleadores para determinar contenidos formativos.

- Ofrecer estudios propios de formacion “lifelong learning” para egre-
sados y potenciar la modalidad online.




DOCENCIA EN CLAVE INTERNACIONAL
PARA UNA SOCIEDAD GLOBALE INTEGRAL

La calidad de la docenciay su adecuacion a las nuevas tecnicas y metodolo-
gias es una pieza clave, por lo que se debera potenciar.

1. Adecuar la oferta de actualizacion continua de formacion del profeso-
rado universitario a las necesidades y promoviendo una cultura de las
didacticas especificas.

2. Impulsar el plan de formacion del profesorado novel y facilitar que lo rea-
licen todos los docentes que se incorporen a la UMA. Eliminar la burocra-
cia para poder participar en el plan.

3. Desarrollo de un plan especifico sobre herramientas de preparacion de
docencia no presencial, que cubra aspectos no solo metodologicos sino
tambien relacionados con la evaluacion de contenidos.

1. Potenciar las convocatorias de proyectos de innovacion, fortaleciéndo-
se mediante aportacion dineraria acorde y estableciendo un seguimien-
toy difusion de los resultados.

2. Recuperar las Jornadas de Innovacion Educativa y ensefianza virtual de
la UMA como foro de intercambio de buenas practicas, difusion, encuen-

tro y debate.

3. Recuperar, fomentar y visibilizar los Premios a la Innovacion Educativa y
otras actividades similares de la UMA.

4. Promover los seminarios y jornadas especificas de innovacion en los centros.
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5. Promover la realizacion de proyectos de innovacion educativa de carac-
ter interdisciplinar.

6. Potenciar la participacion de docentes de la UMA en proyectos Erasmust+.

Hacer de ellos los ‘agentes’ en lo referente a los proyectos de innovacion do-
cente, contando con su retroalimentacion en su propuesta y en la evalua-
cion de resultados.

LA UMA DEBE TENER UN PROCESO DE
REVISION SISTEMATIZADO Y PERIODICO
DE SUS TITULACIONES, INCLUSO PARA LAS
MAS RECIENTES.



DOCENCIA EN CLAVE INTERNACIONAL
PARA UNA SOCIEDAD GLOBALE INTEGRAL

La UMA que queremos debe ser atractiva para el resto del mundo. Una situa-
cion de demanda externa favorecera la competencia, la diversidad y nivel del
alumnado 'y, sin duda, la calidad de la formacion.

1. Apostar realmente por la imparticion de asignaturas en otro idioma, in-
gles fundamentalmente. Para ello, es necesario facilitar la formacion de
idiomas del PDly PTGAS y el reconocimiento de esta labor.

2. Impulsar las titulaciones conjuntas con universidades extranjeras y
programas conjuntos de master y doctorado (Erasmus Mundus, Joint
Doctorates, etc. ..)

3. Potenciar la validacion de las titulaciones bajo programas internaciona-
les de acreditacion y de garantia de calidad.

4. Incrementar la oferta de formacion online dirigida a un estudiantado
internacional.

5. Lanzar un programa especifico de captacion de estudiantes externos
de alto rendimiento (atraccion de talento), mediante estimulos como
premios, becas, estancias de inmersion, etc... Busqueda de reciprocidad
por parte de otras universidades internacionales.

6. Fomentar y favorecer la participacion en programas de doctorado, pos-
doctorales, y de incorporacion de investigadores extranjeros, dentro de
acciones como “Marie Curie’, “Margarita Salas’, o similares, que represen-
ta una excelente ocasion de captacion de talento en el extranjero. Favo-
recer e incentivar laincorporacion de estos investigadores a la plantilla de

laUMAYy su participacion en proyectos y en otras actividades academicas.
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7. Atravesde laOficina de Captacion de Fondos Europeos que pondremos
en marcha, aumentara la participacion de la UMA en proyectos tipo Eras-
mus + lo cual producira una mayor internacionalizacion de la docencia
a todos los niveles (movilidades, material docente en otros idiomas, y
dobles grados).

8. Potenciar lared Alianza Europea UNINOVIS en la cual la UMA ya participa
en todos los niveles de docencia, investigacion y gobernanza. Se utiliza-
ra la alianza para incrementar la participacion de personal de la UMA en
proyectos internacionales, al disponer ya de unos socios preferentes.

9. Potenciar el Centro Internacional de Espafiol. Esto incrementara la visi-
bilidad de la marca UMA fuera de Espafia y como atraccion de estudian-
tado internacional.



DOCENCIA EN CLAVE INTERNACIONAL
PARA UNA SOCIEDAD GLOBALE INTEGRAL

Apuesta por titulaciones propias como la herramienta mas agil y facil-
mente orientable de cara al 'lifelong learning’. Para ello:

— Hacer una prospectiva de la oferta de estudios propios por ramas de
conocimiento y configurar una oferta acorde.

- Facilitar la gestion a sus directores.

— Potenciar la visibilidad de la oferta en los foros oportunos, externos
e internos, homogeneizando su imagen vy difusion.

Creacion de una escuela de negocios/centro de formacion permanen-
te para impartir titulaciones altamente demandadas, en formatos pre-
sencial, online y bimodal, y en horarios compatibles con las jornadas
laborales usuales.

Siguiendo las directrices europeas, fomentaremos la imparticion de mi-
crocreditos, que son formaciones breves sobre tematicas altamente de-
mandadas, con una certificacion de los resultados de aprendizaje. Es una
herramienta para flexibilizar la oferta docente y orientar al alumnado.

Fomentar y potenciar el aula de mayores de la UMA e incrementar su ac-
tividad no s6lo en Malaga capital, sino en toda la provincia.
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FELICIDAD, VALORES,
IGUALDAD Y VIDA

SALUDABLE

uestro objetivo es que la Universidad de Malaga ofrezca a toda su co-
N munidad un ambiente motivador, academico y humanamente enrique-
cedor poniendo en valor los principios eticos, la cultura y un estilo de vida
saludable. Esto mejorara la calidad de vida de las personas que formamos
parte de la institucion, ademas de incrementar la productividad.

No podemos concebir nuestra Universidad si no es como un entorno so-
cio-laboral donde todos sus miembros (estudiantes, PTGAS y PDI), indepen-
dientemente de factores como su género u orientacion sexual cuenten con
los mismos derechos e iguales oportunidades en sus estudios o para pro-
mocionarse en su carrera academica. Sin embargo, el diagnostico general de
la sociedad actual, y en particular de la Universidad de Malaga, nos enfrenta
a una realidad bien distinta, donde esa igualdad no es aun plena, existien-
do una indiscutible brecha de género que, a pesar de las diversas politicas
gue se han seguido en igualdad en los ultimos afos, no logra erradicarse. Un
analisis de los datos y el establecimiento de las causas de estas diferencias
es esencial para poder disefiar politicas activas que contribuyan de manera
efectiva a reducir e, idealmente, abolir dichas desigualdades, ademas de un
completo programa de promocion de las investigadoras y estudiantes, es-
pecialmente de las mas jovenes. También son necesarias mas medidas de
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conciliacion de vida familiar y privada para tratar de amortiguar los efectos
que el cuidado de dependientes ejercen sobre la vida profesional o de estu-
dios de todos los miembros de nuestra comunidad.

Es preciso erradicar también otras discriminaciones como las basadas en
raza, etnia y nacionalidad, asi como con el acoso sexual o laboral. La Univer-
sidad de Malaga debe desempefiar un papel destacado en la promocion del
voluntariado universitario y de la cooperacion internacional, proyectando
los valores de la UMA a la sociedad malaguena.

iINDICE DE PROPUESTAS

Eliminar la brecha de género en la UMA.

Facilitar la conciliacion de vida familiar y privada.
Promover el voluntariado y la cooperacion internacional.
Promocionar y facilitar habitos de vida saludable.
Incentivar las actividades culturales.

Situar la ética en el trabajo como epicentro de la vida laboral de los
empleados de la UMA y su estudiantado.




FELICIDAD, VALORES,
IGUALDAD Y VIDA SALUDABLE

Un diagnostico de la situacion actual -basado en informes tanto referidos a
la sociedad espafiola como a la Universidad de Malaga- evidencia que:

1.

Las niflas y jovenes muestran niveles de autoestima inferiores a sus ho-
mologos masculinos. En parte debido a la baja representatividad de mu-
jeres en puestos de relevancia social, que las privan de los adecuados
referentes femeninos.

Existe una clara brecha de género a edades muy tempranas en discipli-
nas como matematicas. Hay una menor orientacion femenina hacia ti-
tulaciones STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics).
Por ejemplo, en el curso 2019-2020, tan solo el 27,5% de los estudiantes
matriculados en estudios de ingenieria en el ambito industrial son muje-
res, de acuerdo a los datos publicados por el COGITI.

La menor proporcion de mujeres en carreras STEM abre una importante
brecha de género en un mercado laboral de alta demanda, lo que per-
petua una limitada presencia femenina en sectores estrategicos para
el desarrollo de la economia y el liderazgo de nuestro pais y a su vez,
realimenta el problema de la invisibilidad de la mujer y el mantenimiento
de estereotipos.

Existe una clara dificultad por parte de las mujeres en acceder a pues-
tos directivos y en la escala académica, como muestran los datos de
acreditaciones de la ANECA los cuales tienen un importante sesgo por
sexo. El techo de cristal esta patente también en nuestra universidad.
Muestra de ello es que apenas un 26% de los catedraticos de universi-
dad son mujeres, de acuerdo a los datos disponibles en nuestro portal
de transparencia.
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Con el objetivo de acelerar de modo significativo el avance hacia una ple-
na igualdad de oportunidades y derechos de todos los trabajadores y estu-

diantes de nuestra universidad, nuestro Proyecto propone implementar las
siguientes medidas:

1. Ahondar en el diagnodstico de la brecha de género en la UMA y reforzar la
unidad de igualdad:

Fortalecer las competencias de la unidad de igualdad como una es-
tructura transversal que analiza, formula, implementa y evalua las
politicas de igualdad de género en la UMA. Tambien facilitaremos a
la unidad de igualdad las herramientas y el personal especializado
necesario para la realizacion de un diagnostico actualizado en pro-
fundidad sobre la igualdad de genero en los distintos ambitos de la
vida universitaria de la UMA, continuando y ampliando el trabajo rea-
lizado previamente.

Completar, a la vista de dicho diagnostico, la identificacion de los
problemas subyacentes que, a dia de hoy, todavia no permiten la pa-
ridad en determinados estudios, puestos de trabajo y dan lugar a los
techos de cristal para PTGAS y PDI.

2. Implementar al menos las siguientes medidas:

Se pondra en marcha un plan de ayuda a la promocion de las muje-
res, especialmente de las mas jovenes, a traves de programas que
mejoren sus competencias en liderazgo, oratoria, y de redaccion
de proyectos. Ademas, se fomentara su participacion en congresos
para impartir conferencias orales y aumentar su visibilidad.

Las ayudas del plan propio de investigacion tendran en cuenta car-
gas familiares en algunos casos para mejorar la conciliacion de vida
familiar y privada. Por ejemplo, se fomentara que los investigadores
jovenes que tengan a su cargo menores puedan realizar estancias
de investigacion. Para ello, se aportara un dinero extra para cubrir
gastos de guarderia.



FELICIDAD, VALORES,
IGUALDAD Y VIDA SALUDABLE

Planificar acciones para incrementar la visibilidad de las mujeres en
el ambito academico. Para ello, se organizara un grupo de trabajo, en
coordinacion con todos los decanatos, que organizara seminarios y
reuniones academicas en todos los centros y en donde se invitara a
profesoras de todas las areas de conocimiento. Esto permitira au-
mentar las colaboraciones con grupos liderados por mujeres y au-
mentara la visibilidad de las cientificas.

Incidir, a través de las actividades preuniversitarias detalladas en
nuestro programa de estudiantado, en la promocion de disciplinas
STEM entre las futuras estudiantes universitarias, apoyando y ali-
neandose con iniciativas como el programa Como Tu y la Catedra
Hedy Lamarr, utilizando para ello ejemplos de éxito femenino en el
contexto la UMA. En el caso de Ciencias de la Salud donde hay pre-
valencia femenina, asociada al rol “cuidador’, conviene incentivar
asimismo una mayor presencia del género masculino. Esto ademas
servira para reforzar laimagen de la marca UMA en la provincia.
Visibilizar a las mujeres en determinados ambitos universitarios
donde esta infra-representada a traves de comunicaciones inter-
nas, videos promocionales de la universidad, difusion de los exitos
de las mujeres de la UMA a los medios, y campanas que promuevan
la eliminacion de estereotipos de género. Dando mayor visibilidad a
nuestras cientificas se espera potenciarlas para que participen mas
en las academias y como ponentes en eventos nacionales e interna-
cionales, asi como para que sean mas conocidas por las empresas
privadas de nuestro entorno.

Impulsar la perspectiva de genero en asignaturas de titulaciones de
grado y postgrado indicadas para ello (por ejemplo, inclusién en his-
toria de la ciencia, perspectiva de genero en actividades de inves-
tigacion con animales, estudio de farmacos, filosofia, deontologia
periodistica, derecho constitucional, etc.).

Fomentar los vinculos con otras unidades de igualdad de universi-
dades europeas para intercambio de buenas practicas, y para lograr
poner en marcha actuaciones en esta materia a través de financia-
cion europea.
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- Contribuir a la presencia e incorporacion de la mujer a actividades
academicas e investigadoras en paises con una fuerte brecha de
genero y con quienes la UMA mantiene cooperacion internacional
o pueda impulsarse dicha cooperacion (becas de doctorado, revita-
lizar convenios docentes subrayando la importancia de la participa-
cién femenina, intercambios de personal, etc.).

- Establecer programas de sensibilizacion, formacion y accion en tor-
no a la diversidad, promoviendo la plena inclusion de las personas
que integran la comunidad universitaria.

— Poner en marcha un plan estrategico con objetivos medibles anual-
mente para ver las mejoras en igualdad de géenero cada 2 afios en
nuestra universidad. Realizar un diagnostico, crear propuestasy po-
ner en marcha un cambio de forma transparente .




FELICIDAD, VALORES,
IGUALDAD Y VIDA SALUDABLE

Sin lugar a dudas una de las medidas esenciales para lograr los objetivos de
igualdad de oportunidades es facilitar la conciliacion de vida familiar y pri-
vada familiar. Estas medidas, orientadas tanto a hombres como a mujeres,
rebajan, ademas, el estres, mejorando la salud mental.

Especialmente complejo a la hora de conciliar es el cuidado de menores y
de familiares dependientes ante circunstancias sobrevenidas (nifios que
no pueden ir al colegio porque se ponen enfermos, personas en situacion
de dependencia que no pueden acudir a los centros de dia por indisposicion
temporal, cuidadores que fallan por determinadas circunstancias, etc.). En
estos casos, seria deseable que los empleados de la UMA tuvieran a su dis-
posicion un plan alternativo, facilitado desde la Universidad de Malaga, ante
estas situaciones.

Todo ello resultara en una mejora de la calidad de vida de los empleados de la
UMA, posibilitando unas condiciones mas beneficiosas a la hora de desarrollar
la carrera profesional sin perjuicio de la vida personal y familiar de PTGAS y PDI.
En definitiva, es objetivo de nuestro proyecto facilitar la conciliacion de vida fa-
miliar y privada familiar, lo que redundara en trabajadores mas felices, mas mo-
tivados, y mas eficientes, ademas de mas satisfechos en su puesto de trabajo.

1. Potenciaremos y dotaremos con mas recursos a la guarderia de la UMA.

2. Reduciremos la jornada con permiso retribuido para PDI y PTGAS de un
5% con ninos menores de 3 anos y de un 3% para trabajadores de la UMA
con hijos menores de 12 afos 0 mayores en situacion de dependencia
acreditada a su cargo. En el caso de personal docente esta reduccion se
hara efectiva de modo proporcional en su POD.
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3. Regularemos el teletrabajo para PTGAS en un plazo de seis meses, si-
guiendo las directrices del Estatuto Basico del Empleado Publico. Esto
permitira establecer una base solida para su implementacion en la uni-
versidad.

4. Facilitaremos la conciliacion de vida familiar y privada a trabajadores con
ninos menores de 12 afos en dias laborables, pero no lectivos en el ca-
lendario escolar, mediante |la oferta de actividades deportivas tuteladas.
En dias laborables y lectivos en el calendario escolar, se pondra en mar-
cha un servicio de ludoteca fuera del horario escolar.

5. Pondremos en marcha un centro de dia para personas dependientes
gue estén a cargo de trabajadores de la UMA.

6. Pondremos en valor proyectos como “mascerca” o “vivir en casa” na-
cidos en el seno de nuestra universidad. Aprovecharemos las capaci-
dades tecnoldgicas y de formacion en las ciencias sociales al servicio
de la sociedad que dispone la Universidad de Malaga, Fomentaremos la
participacion en Tecnosocial, creando una colaboracion en beneficio de
nuestros mayores. Desarrollaremos nuevos caminos y nuevas respues-
tas a los retos en materia de Servicios Sociales con nuestros mayores
definiendo formulas fiexibles e integrales, y diseflando acompafiamien-
tos necesarios que las hagan efectivas. También incorporaremos la di-
mension tecnologica en el hogar, como componente esencial que com-
plemente los servicios y prestaciones tradicionales. Aprovecharemos la
complementariedad de lo tecnoldgico y lo social que ofrece este conve-
nio en beneficio de nuestra comunidad universitaria.

7. Ampliaremos los convenios con beneficios a la comunidad universitaria,
en especial entemas de salud, ortopedia, cuidado infantil y tercera edad.
Actualizaremos la accion social de la UMA abriendo colaboraciones con
entidades que verdaderamente ayuden a los PTGAS y PDI beneficiarios a
largo plazo y no de manera puntual.



FELICIDAD, VALORES,
IGUALDAD Y VIDA SALUDABLE

Nuestra universidad, como unica institucion publica de educacion superior
en nuestra provincia, debe ser el motor en materia de valores a través de una
oferta diversay bien estructurada de actividades de voluntariado en las que
cualquier miembro de la comunidad universitaria pueda participar. Asimismo,
laformacion en valores tiene que ser un eje transversal en todas las materias
impartidas en la UMA.

La UMA también tiene el deber ético de cooperar con instituciones univer-
sitarias y asociaciones sin animo de lucro ubicadas en paises en desarro-
llo, asi como de incentivar proyectos de cooperacion internacional Facilitar
una vision global a nuestros alumnos para una completa formacion para una
insercion integral en el mundo laboral. Para ello, pondremos en marcha las
siguientes acciones:

1. Potenciaremos nuestra Oficina de Voluntariado. Daremos mas visibilidad al
voluntariado de la UMA, tratando de formar en valores y promoviendo mas
la participacion de los estudiantes, PTGAS y PDI, y dando mas valor a ello.

2. Incrementaremos el numero de plazas de Practicum vinculadas con el
voluntariado y la cooperacion internacional.

3. Concederemos una mayor relevancia al voluntariado universitarioy a la
cooperacion internacional en la web institucional.

4. Fomentaremos la participacion del PDI en convocatorias nacionales e in-
ternacionales enfocadas ala cooperacion y el desarrollo.

5. Crearemos lineas de voluntariado en nuestra ciudad de Malaga, en es-
pecial a zonas rurales, donde el papel de los voluntarios puede ser muy
importante para dinamizar comarcas en riesgo de la provincia.
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Un estilo de vida saludable, incluyendo la salud mental y la actividad fisica
y deportiva, contribuye notablemente al bienestar fisico y emocional, mejo-
rando también el rendimiento académico y/o profesional. Ademas, el fomen-
to de la actividad fisica y el deporte son, de acuerdo a nuestros estatutos,
un fin basico. Es por ello un objetivo prioritario que todos los miembros de
la comunidad universitaria cuenten con el apoyo de nuestra institucion en
la adopcion de estos habitos, facilitandoles servicios que posibiliten dicho
estilo de vida. Ademas, el deporte se convierte en una herramienta transver-
sal de promocion de la universidad en entornos nacionales e internacionales
cuando organiza o participa en eventos deportivos. Para ello, proponemos
las siguientes medidas:

1. Implementaremos un programa de seminarios y talleres practicos so-
bre salud y habitos de vida saludable, asi como talleres de prevencion
de la ansiedad.

2. Incluiremos programas de gestion del tiempo dirigido a alumnos y profe-
sores, implementando una seccion especifica en la web de la UMA (vida
universitaria), con extension a la app de la UMA, sobre temas de interés
relacionados con la salud y pautas de vida saludable.

3. Elcolectivo de trabajadores de la UMA tiene mayor riesgo de padecer
enfermedades estacionales como la gripe, debido al contacto conti-
nuo y prolongado con grandes grupos de personas en espacios ce-
rrados 0 poco ventilados. Por ello, desde la UMA, debe facilitarse la
administracion de la vacuna de la gripe a todos los trabajadores que
la demanden, evitando en lo posible que todos aquellos con dificul-
tades de obtencion de la vacuna queden desprotegidos por falta de
dosis adquiridas. Las campafias de vacunacion del Servicio Andaluz
de Salud no incluyen a los grupos de poblacion menores de 65 afios, ni
personas sin patologias cronicas, etc.
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12.

FELICIDAD, VALORES,
IGUALDAD Y VIDA SALUDABLE

Instalaremos mas microondas y calentadores de agua en torno a los co-
medores universitarios que permitan a los miembros de la comunidad
universitaria traer su propia comida.

Favoreceremos salas de descanso para el personal PTGAS y PDI en sus
lugares de trabajo.

Aumentaremos la oferta de menus (sin gluten, bajo en sal, vegetariano,
etc.) y adecuarlos a las recomendaciones nutricionales en todos los co-
medores universitarios.

Incluiremos la oferta de piezas de fruta a precio competitivo en todos los
bares universitarios.

Aumentaremos la oferta de snacks y bebidas saludables en todas las
maquinas de vending de la UMA.

Implementaremos mas areas verdes para picnic, con mesas, bancos co-
rridos, papeleras, etc. El tiempo al aire libre es tambien beneficioso para
la salud.

Promoveremos el consumo de productos de temporada y de nuestro en-
torno (menos huella de carbono).

Planificaremos un programa de actividades deportivas que se adecue a
la demanda actual de actividades de salud, mejora de la condicion fisi-
ca, actividades en el medio natural, programa de competicion interna y
torneos universitarios. En este sentido, recuperaremos las escuelas de-
portivas infantiles, con el objeto de vincularnos con la sociedad, promo-
cionar lamarca UMA y vincularlas al programa Destino UMA.

Promoveremos las alianzas entre el servicio de deportes y los centros y
facultades pararealizar una colaboracion transversal en larealizacion de
proyectos, TFGy TFM.
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13. Mejoraremos las instalaciones del Complejo Deportivo y sus equipa-
mientos para facilitar espacios, accesibles a personas con distintas ca-
pacidades, mantenimiento y organizacion de los campos de juego.

14. Promoveremos un cluster de empresas, instituciones y patrocinios
como alianza para aportacion de recursos en la organizacion de eventos
deportivos.

15. Mejorar e incrementar instalaciones para facilitar la docencia de Cien-
cias de la Educacion y del nuevo grado de Educacion Fisica.

16. Crearemos servicios de atencion fisioterapeuta, que ensefien como
sentarse, que ejercicios hacer para dolores de espalda, musculares, de
cabeza, etc.

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LAS
PERSONAS QUE FORMAMOS PARTE DE LA
INSTITUCION, INCREMENTA LA PRODUCTIVIDAD.



FELICIDAD, VALORES,
IGUALDAD Y VIDA SALUDABLE

Facilitaremos el acceso para los miembros de la comunidad universitaria
alos distintos museos de la ciudad mediante convenios. Fomentaremos
la asistencia a la variada oferta cultural que ofrece la ciudad de Malaga:
conciertos, teatros, musicales, etc.

Proporcionaremos espacios para que los miembros de la comunidad uni-
versitaria puedan utilizarlos para cualquier manifestacion artistica: con-
ciertos, artes esceénicas, etc. Fomentando la creacion de grupos entre
los colectivos, como por ejemplo grupo de teatro. Espacios donde aque-
llos que estudien musica puedan unirse y ensayar una vez al mesy crear,
si asi se desea, una orquesta de camara de la Universidad de Malaga.

Recuperaremos acuerdos para asistencia a ensayos generales a precios
asequibles o mediante invitaciones para asistencia a grandes estrenos
en los distintos teatros de Malaga.

Cultura como patrimonio, para recuperar y poner en valor nuestros re-
ferentes culturales y sobre todo el patrimonio inmaterial, por ejemplo: el
flamenco, los verdiales y todas las representaciones del folklore.

Incrementaremos nuestras actividades culturales en colaboracion con
universidades europeas a traves de proyectos Erasmus + y potenciando
nuestras relaciones con los socios de la Alianza Europea UNINOVIS.

Pueden encontrarse mas actividades culturales para fomento de la vida
en el campus en el documento “Estudiantes mejor atendidos”.
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Pondremos en marcha medidas con el empefio de garantizar buenas practicas
de sus empleados y que su estudiantado sea consciente de laimportancia de
la etica en el trabajo que debera proyectar a lo largo de su vida profesional.

1. Seguir avanzando en la mejora e implementacion de los protocolos de
acoso laboral y sexual, sosteniendo una politica de tolerancia cero fren-
te al acoso por razon de sexo, identidad sexual o por cualquier otro mo-
tivo (raza, etnia, nacionalidad, etc.) para todos los miembros de la comu-
nidad universitaria.

2. Implementaremos los principios del codigo etico en el desempeno pro-
fesional de PTGAS y PDI, para lo que se pondran a disposicion de los tra-
bajadores cursos de formacion y actualizacion.

3. Introduciremos contenidos sobre ética profesional como contenidos
transversales en todas las titulaciones y servicios.

4. Fomentar mecanismos autocompositivos de resolucion de controver-
sias, como la mediacion universitaria, ampliando el marco de las com-
petencias de la Oficina del Defensor Universitario y creando una oficina
de mediacion. Dotaremos, en este sentido, a las delegaciones de estu-
diantes formacion para mediar en una primera instancia en resolucion
de conflictos.
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a Universidad de Malaga es un organismo publico, y como tal, esta al ser-
Lvicio de la sociedad. Para que este servicio se provea de forma eficaz, los
miembros del PDI y PTGAS deben estar motivados, ilusionados, comprome-
tidos con la universidad, sintiéendose parte integrante de ella y orgullosos
de sus funciones para asi conseguir que esta sea el motor de generacion y
transmision de conocimiento que todos deseamos.

Las problematicas asociadas al PDI son diferentes segun los centros que se
consideren dada su heterogeneidad, aunque existen problemas comunes
generados por causas -en parte- ajenas a la universidad. La problematica
asociada al PTGAS tampoco es homogenea, en este caso debido a las dis-
tintas tipologias (servicios centrales, laboratorios, departamentos, centros,
mantenimiento .. ). La heterogeneidad de PDI y PTGAS viene dada también
por las distintas areas de conocimiento de los centros, distintos perfiles
profesionales y diferentes funciones. No es extrafio que haya tambien una
disparidad notable en cuanto a desempenio, ademas de una gran variedad de
grados y causas de insatisfaccion.

La Universidad de Malaga siempre ha sido un referente en diferentes areas
y ahora, buscamos liderar también la modernizacion de las estructuras y la
gestion del personal técnico y de gestion de administracion y servicios (PT-
GAS). Nuestra meta es avanzar hacia los objetivos estratégicos en materia
de recursos humanos.
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En nuestro Proyecto, pretendemos reconocer, promover y premiar las actitudes
conducentes a una mejora en el rendimiento del personal de la UMA. También
nos parece fundamental mejorar el grado de satisfaccion de PDI y PTGAS, asi
como incrementar la colaboraciony la confianza mutua entre los dos colectivos.

iNDICE DE PROPUESTAS

PDI

Plan de promocion y orientacion del profesorado novel.
Minimizar el numero de PS| y potenciar la figura de ayudante.
Prevision de jubilaciones.

Movilidad.

Plan de Formacion.

PTGAS

Planificacion estrategica de recursos humanos.

Promocion de Participacion y Transparencia en la Gestion de Re-
cursos Humanos.

Mejora en los procedimientos de seleccion y optimizacion de los
procesos de promocion y provision.

Ampliacion de la oferta formativa para el desarrollo profesional y
capacitacion para fomentar la innovacion en la gestion:.
Promocion de la conciliacion laboral, bienestar y mejora del clima
laboral.

Promocion y Regulacion del Teletrabajo.

Adopcion de formulas de jornada flexible.

Impulso a la continuidad y progresion en el puesto de trabajo
Optimizacion de la estructura y coordinacion entre servicios.




GESTION EFICAZ DELOS [om
RECURSOS HUMANOS inE

PDI

1. Plan de promocion y orientacion del profesorado novel

Se disefiara un plan de promocion y orientacion del profesorado novel, con
un punto de informacion en el servicio de PDI especifico, para que dispongan
de toda la informacion sobre el funcionamiento de la propia institucion, asi
como sobre la carrera academica. Ademas de incentivar la participacion de
todos en el plan de formacion de innovacion docente de profesorado novel,
y de seminarios sobre liderazgo, oratoria, acreditaciones, etica en las publi-
caciones cientificas, idiomas etc. Tambien se fomentara la participacion en
congresos de este colectivo a traves de planes propios. Este plan sera acce-
sible a todo el profesorado novel, y se le informara al incorporarse, sin nece-
sidad de hacer engorrosos procedimientos administrativos para solicitarlo.

2. Minimizar el nUmero de PSl y potenciar la figura de ayudante

De manera paulatina, se tratara de que todos los departamentos estén por de-
bajo de su capacidad docente con el objeto de que las bajas de corta duracion
puedan ser cubiertas por PDI de plantilla, evitando en la medida la contrata-
cion de PSI, para mejorar la calidad docente y uso de docentes con contratos
precarios. En su lugar, se incentivara al maximo la contratacion de profesores
contratados como ayudantes, como via de inicio a la carrera academica.

‘ LA UNIVERSIDAD DE MALAGA SIEMPRE HA
SIDO UN REFERENTE EN DIFERENTES AREAS

Y AHORA, BUSCAMOS LIDERAR TAMBIEN LA

MODERNIZACION DE LAS ESTRUCTURAS Y LA

GESTION DEL PERSONAL TECNICO Y DE GESTION

DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS (PTGAS).
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3. Prevision de jubilaciones

Una de las caracteristicas mas preocupantes de nuestra universidad es el
envejecimiento de nuestra plantilla de PDI, lo cual es especialmente grave
en algunas facultades.

Proponemos:

- La realizacion de una prevision detallada del numero de jubilacio-
nes previstas en cada area para los proximos afios, de modo que se
pueda planificar el relevo generacional con tiempo suficiente, con
plazas de nueva dotacion. Esta informacion se tendra en cuenta en
la ratio de carga docente de los departamentos.

— El establecimiento de programas y ayudas especiales para la con-
tratacion de personal y la puesta en marcha de las actividades in-
vestigadoras necesarias, para las areas en las que el descenso del
profesorado sea especialmente grave.

4. Movilidad

Consideramos la movilidad como un aspecto muy relevante y beneficioso
dentro de la carrera universitaria, y un elemento fundamental para construir
una universidad con vocacion real de universalidad. La movilidad universita-
ria es esencial para completar la formacion del personal, realizar investiga-
cion en otros ambientes y construir relaciones y colaboraciones con investi-
gadores referentes en su campo de actividad.

Se arbitraran las medidas oportunas (programa de sabaticos y programa de
estancias cortas) para facilitar las estancias del profesorado universitario
en centros internacionales de prestigio. También se facilitara y potenciara la
movilidad por motivos docentes.



GESTIONEFICAZ DELOS [Namn
RECURSOS HUMANOS [HIfIE

5. Plan de formacion

Se potenciara y redisefiara el plan de formacion, mediante planes bianua-
les para contribuir de forma significativa a mejorar el desarrollo de la carrera
profesional del Personal docente e investigador enla linea de los ejes que se
marquen en el plan estratégico. Se fomentaran especialmente los cursos de
idiomas y de herramientas para docencia on line, como se detalla en el docu-

mento “Lideres en ensefianza on line para una sociedad digital”.
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PTGAS

El Personal Técnico y de Gestion de Administracion y Servicios (PTGAS) de la
Universidad de Malaga constituye uno de los pilares fundamentales e indis-
pensables en el funcionamiento y éxito global de la misma, sirviendo de impul-
so y motor para todas las cuestiones técnicas y de gestion de nuestra insti-
tucion. Proporciona un apoyo esencial para el correcto funcionamiento de las
actividades academicas y administrativas de la universidad. Su trabajo contri-
buye directamente a la eficiencia y eficacia de los procesos internos, siendo
responsables de la gestion adecuada de los recursos institucionales, inclu-
yendo la administracion de presupuestos, compras, infraestructuras y tecno-
logia, asegurando el correcto uso y optimizacion de los recursos disponibles.

Son fundamentales para asegurar que la universidad cumpla con las norma-
tivas y regulaciones tanto internas como externas, garantizando la transpa-
rencia, la legalidad y el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Sulabor contribuye indirectamente al desarrollo de la investigacion y docen-
cia, al facilitar la logistica y soporte necesario para que profesores e investi-
gadores puedan enfocarse en sus actividades principales.

El Personal Técnico y de Gestion de Administracion y Servicios (PTGAS) se
encarga de brindar atencion y servicio a toda la comunidad universitaria, re-
solviendo sus dudas, gestionando solicitudes y facilitando el desarrollo de
sus actividades académicas y laborales, de esta manera, contribuyen a la
creacion de una imagen positiva y profesional de la universidad. Participan
en la planificacion y ejecucion de proyectos estrategicos de la universidad,
lo que incluye la coordinacion de equipos y recursos para lograr los objetivos
establecidos. Demuestran una gran capacidad para adaptarse a situaciones
cambiantes y resolver problemas de manera efectiva, lo que asegura la con-
tinuidad y estabilidad de los objetivos.
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En resumen, el Personal Técnico y de Gestion de Administracion y Servicios
de la Universidad de Malaga es un pilar fundamental para el buen funciona-
miento de la institucion en todas sus areas. Su compromiso, habilidades y
dedicacion son vitales para mantener la calidad, eficiencia y prestigio de la
universidad en el cumplimiento de su mision educativa y de investigacion.

Por todo o mencionado anteriormente, las medidas del presente programa
tienen como objetivo mejorar la gestion del PTGAS de la Universidad de Ma-
laga, promoviendo un ambiente laboral propicio para el desarrollo profesio-
nal y personal. A traves de una gestion eficiente, transparente y participati-
va, buscamos potenciar el compromiso y la satisfaccion del personal, y asi
contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales.

1. Planificacion Estratégica de Recursos Humanos

Nuestro objetivo es fortalecer y mejorar la gestion del Personal de Adminis-
tracion y Servicios (PTGAS) mediante una planificacion estratégica:

- Utilizacion del conocimiento del talento interno para planificar pro-
cesos de acceso y promocion, asegurando oportunidades de creci-
miento dentro del mismo grupo o escala de pertenencia mediante
sistemas de concurso-oposicion.

— Establecimiento de perfiles en los puestos de trabajo que lo requie-
ran, definiendo claramente las formas de acreditacion de estos per-
files, como experiencia previa, formacion academica, itinerarios de
formacion profesional o examenes especificos.

- Asignacion de requisitos y méritos especificos a cada puesto de la
Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) para garantizar un desempe-
Ao Optimo y una evaluacion justa del personal, y TRANSPARENTE.

— Desarrollo de un plan de conocimiento de la plantilla para registrar
y clasificar la formacion, experiencia y competencias del PTGAS.
Esto nos permitira identificar el talento interno y potenciar su de-
sarrollo profesional.
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Elaboracion de un Reglamento del PTGAS durante el primer afio de
mandato, con el fin de establecer normativas claras y actualizadas
que regulen sus funciones y responsabilidades.

Mejora de las aplicaciones de gestion de recursos humanos para
una categorizacion mas efectiva de la trayectoria administrativa y
profesional del personal.

Prevision anual de jubilaciones para planificar la oferta de empleo
publico, los procesos de promocion interna y las vacantes en con-
curso, asegurando una gestion eficiente y transparente de las pla-
zas disponibles.

Impulso de concursos especificos con suficiente antelacion ante
jubilaciones en puestos de alta especializacion, para asegurar una
transicion sin pérdida de conocimiento.

Impulso del proceso de funcionarizacion para el PTGAS laboral, pro-
moviendo la estabilidad y profesionalizacion de los empleados.

Con esta planificacion estrategica de recursos humanos, buscamos fortalecer
el capital humano de la Universidad de Malaga, brindando oportunidades de
desarrollo y crecimiento profesional para el PTGAS, y asegurando una gestion
eficiente y transparente en todos los procesos relacionados con el personal.

2. Promocion de Participacion y Transparencia en la Gestion de

Recursos Humanos

Nuestro compromiso es fomentar la participacion incluyendo al PTGAS en la
estructura directiva de la Universidad y fortalecer la transparencia en la ges-
tion de recursos humanos:

Consolidar y fomentar la presencia del PTGAS en puestos de direc-
cién/coordinacion para asegurar una representacion equitativa en la
toma de decisiones y promover un liderazgo interno solido y efectivo.
Impulsar una estrecha colaboracion con las organizaciones sindica-
les a traves de un calendario regular de reuniones con la Mesa de
Negociacion, realizando al menos una reunion mensual. También
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estableceremos grupos de trabajo permanentes para agilizar y faci-
litar la consecucion de acuerdos.

Mantener un didlogo continuo con los centros y servicios, asi como
con todo el personal, a traves de un plan anual de gobierno partici-
pativo. Esto permitira escuchar las necesidades y perspectivas de
todos los agentes involucrados en la universidad.

Realizar un analisis exhaustivo de los puestos creados por proyec-
tos de investigacion y determinar cuales de ellos deben convertirse
en estructurales y ser cubiertos mediante concursos de méritos or-
dinarios. Esta medida garantizara una distribucion justa y transpa-
rente de las oportunidades laborales.

Crearemos la figura del Delegado/a de la Rectora para el PTGAS que
tendra como responsabilidad principal impulsar las acciones del pro-
grama de gobierno establecido por la Rectora, en el ambito del PTGAS
de la UMA. Para ello, trabajara en colaboracion con la Gerencia y los
demas organos de gobierno y representacion de la UMA, el Servicio
de Personal, asi como con los representantes de los trabajadores y de
esta manera, desempenfaran todos ellos un papel fundamental en la
administracion y gestion de los recursos humanos de la universidad,
que es uno de los pilares clave para el éxito institucional.

Se implementara un sistema de comunicacion e informacion entre
el delegado o delegada y la Rectora, con el objetivo de mantenerla
informada de todas las acciones relacionadas con el personal. Esta
medida garantizara una comunicacion fluida y oportuna, permitien-
do informar a la Rectora de manera adecuada sobre los asuntos re-
levantes del personal de manera constante. Actuara, ademas, por
delegacion expresa de la Rectora, como representante directo de
ésta en todos los asuntos y areas relacionadas con el PTGAS, lo que
facilitara la comunicacion y la toma de decisiones de manera efi-
ciente en temas de gestion de personal y la informacion actualizada
de dichas actuaciones a la Rectora.

Su funcion principal sera velar por el bienestar y el desarrollo profe-
sional del PTGAS, garantizando un ambiente laboral saludable, justo
y eficiente, optimizando sus funciones y mejorando sus condiciones
laborales, actualizando las herramientas y los métodos utilizados.
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Con estas acciones, buscamos fomentar una cultura de participacion acti-
va y abierta en la gestion de recursos humanos, asegurando que todas las
voces sean escuchadas y que las decisiones se tomen de manera transpa-
rente y consensuada. Nuestro objetivo es construir un ambiente laboral mas
inclusivo y equitativo, donde el personal se sienta valorado y tenga la opor-
tunidad de contribuir al desarrollo y exito de la institucion.

3. Mejora en los procedimientos de seleccion y optimizacion de los

procesos de promocion y provision

Nuestra meta es revisar y optimizar los procedimientos de seleccion, y para
lograrlo, llevaremos a cabo las siguientes acciones:

— Publicar un cronograma orientativo de los procesos selectivos, el
cual se actualizara de forma permanente para brindar una guia cla-
ra a las personas interesadas en participar en diferentes procesos.
Esto facilitara la organizacion y planificacion del estudio.

- Establecer una comision técnica de asesoramiento y apoyo a los
organos de seleccion en los procesos de acceso. La comision ase-
gurara la homogeneidad y eficiencia de los procesos, garantizando
que se cumplan los principios de igualdad, mérito, capacidad, trans-
parencia, publicidad y concurrencia

- Disefar un baremo estable que favorezca la estabilizacion del per-
sonalinterino, asegurando que la evaluacion sea justa, transparente
y objetiva. Este baremo se alineara con los principios fundamentales
de seleccion, permitiendo una valoracion adecuada de las capacida-
desy experiencia de los candidatos.

- Valorar el conocimiento y formacion adquiridos en la Universidad,
manteniendo las puertas abiertas para la incorporacion de talento.
Reconocer y aprovechar el potencial interno del personal es esen-
cial para el crecimiento y mejora continua de la institucion.

— Establecer un sistema de incentivos para el personal que tenga que
modificar temporalmente su puesto de trabajo debido a la sobrecar-
ga puntual de trabajo de algun otro Centro o Servicio. Este sistema
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de incentivos sera determinado entre el delegado de la Rectoray los
representantes de los trabajadores.

— Agilizar la cobertura de sustituciones debido a situaciones tempo-
rales, utilizando criterios objetivos basados en la carga de trabajo.
La ejecucion de estas decisiones se realizara garantizando una ges-
tion eficiente y transparente.

Con estas acciones, buscamos garantizar procesos de seleccion mas trans-
parentes, eficientes y justos. Nuestra intencion es facilitar el acceso a opor-
tunidades laborales y asegurar una valoracion adecuada del talento y de la
experiencia de toda la plantilla, promoviendo un ambiente de igualdad y de-
sarrollo profesional.

4. Ampliacion de la oferta formativa para el desarrollo profesional y

capacitacion para fomentar la innovacion en la gestion

Nuestro compromiso es incrementar de manera progresiva el presupuesto
destinado a la formacion del PTGAS. Esto nos permitira presentar una oferta
formativa mas completa y especializada, que contribuya al desarrollo profe-
sional y mejora continua del personal:

— Implementar un programa enfocado en el desarrollo de competen-
cias directivas para el PTGAS, que permitira fortalecer las habilida-
des de liderazgo y gestion de nuestro personal, promoviendo la efi-
cienciay la innovacion en los procesos.

- Ademas, estableceremos un programa de movilidad que brinde la
oportunidad a todo el personal de realizar encuentos en otras uni-
versidades espafolas. Esta experiencia enriquecedora permitira
adquirir buenas practicas y conocimientos especificos para desa-
rrollar proyectos innovadores en nuestra institucion. Fomentar la
movilidad y el intercambio de conocimientos es clave para impulsar
la excelencia en nuestra gestion.

- Se fomentara que los PTGAS acudan a reuniones de la CRUE, uni-
versidades andaluzas etc. de manera preferente, para que estén en
contacto y colaboren con sus companieros de otras instituciones.
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5. Promocion de la conciliacion laboral, bienestar y mejora
del clima laboral

Nuestra prioridad es el bienestar del personal, y para lograrlo, implementare-
mos diversas medidas:

— Establecer programas integrales de bienestar que abarquen activi-
dades de promocion de la salud, iniciativas deportivas, y técnicas de
relajacion, asi como de conciliacion. Asimismo, facilitaremos el ac-
ceso a servicios de apoyo psicolégico y emocional para brindar un
ambiente de trabajo saludable y propicio para el crecimiento perso-
nal. Se pueden ver mas medidas que proponemos en el documento
“Felicidad, igualdad, valores y vida saludable”.

- Establecer canales de comunicacion abiertos y transparentes, don-
de todo el personal pueda expresar sus inquietudes y sugerencias
para mejorar la calidad del ambiente de trabajo.

- Crear espacios de dialogo y retroalimentacion, como encuestas de
satisfaccion laboral, para conocer las necesidades del personal y
adaptar nuestras politicas a sus expectativas.

- Crear espacios de relajacion y esparcimiento en el campus o cen-
tros, donde se pueda disfrutar de momentos de descanso durante
la jornada laboral.

- Proponemos la creacion del “Dia del PTGAS” como una jornada de con-
vivencia anual dedicada a fortalecer los lazos sociales y a la promocién
de valores como el respeto, la solidaridad y la diversidad, con el objetivo
de generar un espacio de encuentro y reflexion para todo el personal.

- Implementar politicas de igualdad y diversidad que promuevan un
ambiente de trabajo inclusivo y respetuoso para todas las personas.

- Establecer politicas de flexibilidad en las vacaciones y dias libres,
elegir periodos de descanso que se ajusten a las necesidades per-
sonalesy familiares.

- Implementar programas de cuidado especializado para personas ma-
yores a nuestro cargo en los campus o centros. Proporcionaremos op-
ciones de atencion y cuidado adaptadas a las necesidades de nues-



GESTION EFICAZ DELOS [Wom
RECURSOS HUMANOS FAINE:

tros mayores, brindando un entorno seguro y acogedor, tal y como se
recoge en el documento “Felicidad, igualdad, valores y vida saludable”

- Promover la formacion y concienciacion en temas de equidad de géne-
roy diversidad, paraasegurar unentorno laboral inclusivo y respetuoso.

— Facilitar el acceso a servicios de asesoramiento legal y financiero
para apoyar al personal en temas personales que puedan afectar a
su bienestar.

— Anteelaumentoy complejidad del trabajo del PTGAS frente a distin-
tos colectivos, rescatar y poner en valor el “Reglamento de convi-
vencia de la Universidad de Malaga” en atencion al Comité de Eva-
luacion de Conflictos Psicosociales mediante el cual pretendemos
establecer una canal de comunicacion directo entre el PTGAS vy el
Comite de Evaluacion de Conflictos Psicosociales, con el objetivo
de solucionar los posibles conflictos laborales de origen psicosocial
que puedan producirse en el ambito de la Universidad de Malaga.

Con estas medidas, buscamos crear un ambiente laboral donde el bienestar
y la conciliacion sean pilares fundamentales. Nuestro compromiso es pro-
porcionar un entorno que promueva la salud fisica y mental, y donde el es-
fuerzoy la dedicacion del personal sean reconocidos y valorados

6. Promocion y Regulacion del Teletrabajo

Nuestra apuesta por el teletrabajo busca ofrecer un servicio publico de ex-
celencia, y para lograrlo, llevaremos a cabo las siguientes acciones:

— Regular el teletrabajo en un plazo de seis meses, siguiendo las direc-
trices del Estatuto Basico del Empleado Publico. Esto permitira esta-
blecer una base solida para suimplementacion en la universidad.

— Determinar, de manera objetiva, los puestos de trabajo en los que se
pueda aplicar el teletrabajo como una forma de prestacion de servicios
en la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT). La inclusion del teletrabajo
en la planificacion de los puestos asegurara su viabilidad y eficiencia.
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Definir un procedimiento claro y accesible para acceder al teletraba-
jo, estableciendo reglas especificas que permitan adaptar la jorna-
da laboral a las particularidades del trabajo a distancia. Esto garan-
tizara una implementacion organizada y adecuada del teletrabajo.
Elaborar programas generales de trabajo por objetivos vinculados al
teletrabajo, disefiados por los responsables de los Servicios. Estos
programas seran un medio para fomentar la productividad y eficien-
cia en el trabajo remoto.

Posibilitar la implementacion de programas individuales de tele-
trabajo en situaciones excepcionales, como casos de violencia de
genero, enfermedad u otras situaciones sobrevenidas de concilia-
cion. La flexibilidad en estas circunstancias permitira brindar apoyo
y oportunidades para el personal que |o necesite.

Con estas acciones, buscamos establecer un marco solido para la promo-
cion del teletrabajo en la Universidad de Malaga, promoviendo una gestion
moderna y adaptada a las necesidades de nuestro personal. La apuesta por

esta modalidad de trabajo nos permitira mejorar la eficiencia, promover la
conciliacion y ofrecer un servicio de calidad a la comunidad universitaria

. Adopcion de formulas de jornada fiexible|

Para adaptarnos alas necesidades de nuestros servicios y del personal, pro-

ponemos la adopcion de formulas de jornada flexible. Con este proposito,
llevaremos a cabo las siguientes acciones:

Flexibilizar el disfrute de los dias de asuntos particulares, permitiendo
que puedan tomarse por horas segun las necesidades de los servi-
cios. Esta medida brindara mayor autonomia al personal para organi-
zar su tiempo y facilitara la continuidad de las actividades esenciales.
Negociar un plan piloto de la semana laboral de 4 dias para analizar
su viabilidad y considerar su extension a otras unidades organizati-
vas. Respetaremos el numero de horas de trabajo por semanay nos
aseguraremos de que los servicios se presten de manera eficiente
delunes aviernes.
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Con estas formulas de jornada flexible, buscamos promover un ambiente
laboral mas adaptable y equilibrado, donde se pueda maximizar la produc-
tividad y bienestar del personal. La implementacion cuidadosa de estas me-
didas nos permitira evaluar su impacto y asegurar que nuestros servicios
sigan funcionando de manera efectiva.

8. Impulso a la continuidad y progresion en el puesto de trabajo

Nuestro objetivo es avanzar hacia un modelo de carrera horizontal que valore
y promueva la continuidad en los puestos de trabajo. Esto permitira capitalizar
los conocimientos y experiencia adquiridos a traves del trabajo diario, evitan-
do la perdida de valioso conocimiento experto debido a cambios constantes
de puesto. Con esta medida, buscamos favorecer el desarrollo profesional y
la estabilidad del personal, garantizando que sus capacidades y experiencia
sean aprovechados de manera optima en beneficio de la institucion.

9. Optimizacion de la estructura y coordinacion entre servicios|

Para mejorar la eficiencia y coordinacion en nuestra universidad, llevaremos
a cabo las siguientes acciones:

— Crearemos la Unidad de Coordinacion y Organizacion administrati-
va, con el objetivo de mejorar la estructura organizativa y optimizar
la coordinacion entre los diferentes servicios de nuestra univer-
sidad. La colaboracion y comunicacion efectiva entre las distintas
unidades nos permitira avanzar de manera mas eficiente y estrate-
gica hacia nuestros objetivos institucionales

- Implementar un programa de reuniones periddicas entre centros y
servicios, con el fin de lograr una mayor coordinacion en los objeti-
vos comunes. Estas reuniones seran un espacio para el intercambio
de informacion, ideas y buenas practicas, favoreciendo la colabora-
cion y sinergia entre todas las areas de la universidad.
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La universidad, como institucion academica, tiene la capacidad y el deber
de ser lider en la creacion y promocion de medidas avanzadas de pro-
teccion medioambiental y eficiencia energetica. Debe ser un ejemplo per-
manente que muestre a la sociedad el comportamiento etico necesario en
aquellas actitudes y acciones que sean precisas para reducir el despilfarro
de recursos y asi mostrar solidaridad con las generaciones futuras.

‘ NO BASTA CON UN EQUIPO DE GOBIERNO QUE

DICTE MEDIDAS Y CONSEJOS DE ESTE TIPO,
SINO QUE ES IMPRESCINDIBLE QUE TODO EL
PERSONAL Y ESTUDIANTES DE LA UMA ACTUEN
EN LA MISMA DIRECCION.
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iNDICE DE PROPUESTAS

Compromiso e implicacion activa con el respeto ambiental.
Desarrollo de un programa especifico para el control y reduccion
de gasto energéetico, que incluya la apuesta por fuentes sosteni-
bles de generacion, la gestion eficiente de los residuos y una mo-
vilidad sostenible en un modelo de economia circular.
Liderazgo social en la proteccion del medio ambiente y en la
sostenibilidad.
Medidas de funcionamiento que contribuyan a los ODS:
Control del gasto energetico.
Instalacion progresiva de fuentes renovables de energia.
Mejora de la eficiencia energeética.
Movilidad sostenible, especialmente en la micromovilidad.
Reduccion de la huella ecologica de la gestion administrativa
mediante la simplificacion y digitalizacion
Menor produccion y mejor gestion de los residuos.
Concienciacion de lacomunidad universitaria y su entorno so-
bre la emergencia climatica.
Adecuacionalas normas internacionales de eficiencia energetica.
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1. COMPROMISO E IMPLICACION ACTIVA CON EL
RESPETO AMBIENTAL.

Cualquier actividad en y de la universidad debe cumplir de forma ejemplar la
necesidad de respetar el ambiente natural con la exigencia a todos sus miem-
bros de un comportamiento caracterizado por la profesionalidad, la diligencia
y la ética propias de las instituciones académicas. Los ODS (objetivos de de-
sarrollo sostenible) no deben ser medidas meramente cosméticas sino que
tienen que implicar un cambio necesario de la actitud de todos y, por lo tanto,
un esfuerzo para modificar sustancialmente nuestros comportamientos dia-
rios venciendo la inercia que se desprende de un objetivo tan ambicioso.

Ademas de liderar esta lucha siendo todos sus miembros ejemplo de un
necesariamente ambientalista, la propia institucion debe actuar de manera

efectiva para reducir el consumo energetico y adoptar medidas que consigan:

1. Reducir el consumo energetico, en especial el proveniente de combus-
tibles fosiles.

2. Fomentar el autoconsumo y el uso de fuentes alternativas de energia,
con el objetivo de alcanzar una huella de carbono neutra.

3. Racionalizary reducir el consumo de agua potable.
4. Maximizar la reutilizacion de aguas grises en el riego o la limpieza.

5. Aplicar medidas e incentivos para una movilidad mas sostenible tanto en
los desplazamientos largos como en la micromovilidad.

6. Reducir la produccion de desechos con el objetivo de avanzar a ‘cero
residuos’, mediante la reutilizacion y reciclaje de todo tipo de materia-
lesy objetos.
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7. ldentificar y catalogar buenas practicas de gestion ambiental para su
difusion dentro y fuera de la institucion.

8. Impulsar la investigacion y la generacion de conocimiento interdiscipli-
nar para abordar el desafio que supone el cambio climatico.

2. DESARROLLO DE UN PROGRAMA ESPECIFI-
COPARAEL.CONTROLYREDUCCION DE GAS-
TO ENERGETICO, QUE INCLUYA LA APUESTA
POR FUENTES SOSTENIBLES DE GENERA-
CION, LA GESTION EFICIENTE DE LOS RESI-
DUOS Y UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN UN
MODELO DE ECONOMIA CIRCULAR.

Pondremos en marcha un plan de monitorizacion del gasto energetico en to-
dos los edificios junto con un programa especifico y con objetivos claros de
control y reduccion de gastos energéticos evitables, de exceso de gasto de
aguay reparacion de fugas.

1. Existen edificios eficientes energeticamente y con posibilidades par-
cialmente desarrolladas en las que es necesario avanzar. En otros casos,
sin embargo, queda todo por hacer, existiendo edificios antiguos que no
han sido mejorados significativamente conrespecto al consumoy fugas
energeticas, e incluso algunos que ademas tienen sistemas de refrige-
racion obsoletos que tienen un gran gasto no solo energético sino de
mantenimiento de equipos.

2. Pondremos en marcha un aprovechamiento eficaz de fuentes sosteni-
bles de energia, como la solar.

3. Potenciaremos las politicas de reciclaje (reuso y donacion) en nuestra
actual gestion de residuos.
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Potenciaremos los planes de movilidad del personal y estudiantes hacia sis-
temas de transporte mas sostenibles, incluido un plan de movilidad entre el
Campus de El Ejido y el de Teatinos, teniendo en cuenta la zona de bajas
emisiones en lazona del Campus de El Ejido que entrara en breve en vigor.

Fomentaremos la economia circular y lo tendremos en cuenta en las
contratas y compras centralizadas.

3. LIDERAZGO SOCIAL EN LA CONSERVACION

DELMEDIOAMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD.

Las actividades de la UMA como institucion malaguena lider en la sostenibili-
dad, aunque no exclusivamente, en los siguientes campos de accion:

CRUE y otras instituciones interuniversitarias: la UMA no debe ser una
excepcion, sino que debe contagiar al resto de universidades para que
todas actuen al unisono en esta lucha, y que sea la CRUE la que se en-
cargue de influir en los organismos nacionales y ministerios implicados.
Han de apoyarse iniciativas de la CRUE como la referida a la incorpora-
cion de ODS a las universidades.

Junta de Andalucia: la UMA estimulara al gobierno autonémico y otras
administraciones publicas para que tomen las medidas adecuadas para
la promocion de actividades sostenibles, y penalicen todas las que per-
judiquen la lucha contra el cambio climatico y la sostenibilidad.

La UMA podra asesorar, intervenir en expedientes e incluso denunciar
todas las actividades que supongan un agravamiento significativo de
las agresiones ambientales, o cuando las administraciones publicas las
consientan por omision.

Concienciacion social: la UMA debe dar a conocer a la sociedad el nuevo
conocimiento que se vaya generando sobre sostenibilidad y proteccion
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del medioambiente, mediante actuaciones especificas en los medios
de comunicacion, exposiciones, charlas, etc., de modo que la sociedad
acepte y demande las medidas necesarias de accion.

5. Hub de conocimiento: Existe abundante y disperso conocimiento sobre
cémo abordar el desafio de la conservacion del medioambiente. La UMA
debe ser un nodo central en esa red potenciando sinergias y alianzas
con todas las entidades, publicas y privadas, que estan trabajando con
el mismo objetivo.

4. MEDIDAS DE FUNCIONAMIENTO COMPATIBLES
CONLOSODS

La sostenibilidad, la lucha contra el cambio climatico, y la proteccion de
nuestro medio ambiente, son sin duda temas prioritarios de nuestro pro-
yecto. Nos comprometemos a desarrollar una serie de medidas para que la
UMA avance en linea con los ODS. No basta con un equipo de gobierno que
dicte medidas y consejos de este tipo, sino que es imprescindible que todo
el personal y estudiantes de la UMA actuen en la misma direccion. Para ello,
se estableceran los sistemas necesarios de sensibilizacion y concienciacion
de todos los miembros de la UMA.

Plan I: Control de los gastos energéticos.

La UMA carece de un mecanismo eficaz de control de gasto energetico. Urge
poner en marcha una serie de medidas:

1. Pondremos en marcha un sistema de autodiagnostico sobre nuestra
sostenibilidad y huella de carbono que, a modo de auditoria ambiental.

2. Lamedida mas importante que pretendemos desarrollar es la creacion
de un sistema de control del gasto energético y de consumo de agua en
todos los edificios de todos los campus, ya que un sistema de gasto efi-
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ciente es el modo mas eficaz de reducir el consumo energetico y otros
recursos. El registro del consumo sera lo mas detallado posible, identifi-
cando los posibles lugares de actuacion.

3. Con los informes de consumos que se reciban, se estudiaran las me-
didas necesarias de actuacion para conseguir reducir dicho consumo
cuando sea posible, 0 se buscaran alternativas, todo ello de acuerdo con
el plan de control que se desarrolle.

4. Entodo caso seidentificaran las fugas, consumos innecesarios, averias,
maquinaria y aparatos obsoletos, etc., y se propondran soluciones indi-
vidualizadas tras el informe especializado correspondiente.

Plan II: Instauracion progresiva de fuentes renovables de energia

Ademas de reducir el consumo a traves del Plan I, pondremos en marcha un
plan de uso de energias renovables. Se llevaran a cabo estudios coste-bene-
ficio y rentabilidad en cada caso, en particular de los captadores solares en
todos los edificios, para aprovechar la gran superficie solar de los edificios
de la UMA, y aumentar el numero de los escasos aerogeneradores existen-
tes. Estas inversiones se consideraran prioritarias para el equipo de gobier-
no, y se buscaran las formulas de financiacion necesarias.
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Plan llI: Mejora progresiva de la eficiencia energética

Se establecera un plan de mejora de la eficiencia energética, con las siguien-
tes medidas, entre otras:

1. Eficiencia energeética de los edificios, corrigiendo la presencia de fugas
menores de energia como ventanas y tejados.

2. Colocacion de termostatos que funcionen correctamente y en lugares
adecuados, que apaguen los radiadores o el aire acondicionado cuando
la temperatura minima necesaria se haya alcanzado, o cuando las ven-
tanas estén abiertas. Esto permitira, ademas, ambientes mas conforta-
bles para el personal, con temperaturas que esten siempre dentro del
rango legal establecido para cada destino y puesto laboral.

3. Renovacion progresiva de electrodomesticos y adquisicion de equipos
de bajo consumo como norma general obligatoria (salvo en el caso de
los instrumentos cientificos).

4. Adaptacion progresiva a un escenario de smartcity/smartcampus con
una red de nodos equipados con multiples sensores y actuadores eco-
nomicos, seguros y energeticamente eficientes para monitorizar y con-
trolar diferentes parametros ambientales.

5. Estudio de la organizacion de las distintas unidades docentes e investi-
gadoras para conseguir la reduccion de consumos energeticos median-
te la reubicacion de aparatos emisores de calor o ruido, y nuevas distri-
buciones de ciertos equipamientos.

6. Estoscambios se llevaran a cabo progresivamente.
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Plan IV: Movilidad sostenible

Debemos conseguir un consenso para reducir el acceso de vehiculos a los di-
ferentes campus, en favor de los sistemas de transporte colectivo y potenciar
el uso de medios de transporte de bajas emisiones. Queremos convencer a
todos del interés que supone para un campus el predominio de las zonas ver-
desy de arbolado (de escasa necesidad hidrica) sobre las de asfalto y aparca-
mientos, porque ademas de fijar el CO2 y reducir el consumo de combustibles
fosiles, son mas compatibles con el entorno academico y de estudio:

1. Se buscaran acuerdos con el ayuntamiento que mejoren la eficacia del
transporte publico a nuestros campus en los casos de deficiencias con-
trastadas, como es el caso especialmente del Campus de El Ejido, que
carece de metro. Ademas, se procurara promocionar el uso del transpor-
te publico mediante acuerdos con el ayuntamiento.

2. Seampliaran los puntos de recarga de vehiculos eléctricos.

3. Seincrementara el numero de zonas de aparcamientos adecuados y se-
guros de bicicletas, patinetes, ciclomotores y motocicletas, asicomo de
otros sistemas de transporte sostenibles que se vayan utilizando.

4. Se estableceran dias para promocion de ausencia de vehiculos a motor,
aumentando el numero de actividades yainiciadas para usuarios de bici-
cletas como desayunos gratis y promociones equivalentes.

5. Incrementaremos las actividades no presenciales, potenciando el uso
de videoconferencias y teletrabajo como se ha descrito en otros docu-
mentos, siempre que ello sea posible. Se procurara que los seminarios,
reuniones, consejos de departamento, comisiones de contrataciony si-
milares, se realicen de modo no presencial, evitando desplazamientos y
el tiempo necesario para ello.

6. Celebraremos mas eventos en los que se hagan actividades para nifios
con bicis, carreras, etc. en los distintos campus.
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Plan V: Reduccion y gestion de residuos

La politica de reduccion en la produccion de residuos en la UMA es practi-
camente inexistente, y debe incluirse en un proyecto de economia circular.

1. Debemos contar con mas puntos de reciclaje y puntos limpios en todos
los campus que faciliten esta actividad. Es necesario incrementar el nu-
mero, y que cubran todos los materiales reciclables y reutilizables.

2. Enlas distintas unidades y servicios, se instalaran pequefios contene-
dores para los distintos materiales que sean reciclables, y con corres-
pondencia con los contenedores municipales. En los laboratorios, se
prestara atencion a que el material a reciclar no incluya sustancias toxi-
cas. Estas tienen que seguir siendo retiradas y gestionadas por el servi-
cio de riesgos laborales y empresas especializadas.

3. Pretendemos reducir el consumo de plasticos por su indiscutible im-
pacto ambiental. Esta politica se reflejara en todos los ambitos, como la
gestion administrativa, hosteleria y puntos de venta en maquinas, fies-
tas y eventos, laboratorios cuando sea posible, etc. En particular, que-
remos eliminar los productos de hosteleria que emplean plasticos de
un solo uso. Cuando no sea posible, se favoreceran los suministradores
que hayan reducido al maximo posible la cantidad de plastico utilizado.

Plan VI: Concienciacion de los miembros de la comunidad universitaria

Muchas de las medidas que queremos tomar solo se podran llevar a cabo
exitosamente con la participacion activa de una comunidad universitaria
convencida. Por ello, se fomentara mediante dipticos y otros sistemas de
informacion el cambio hacia habitos mas respetuosos con el planeta, como
por ejemplo:
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1. Favorecer la entrada en reposo de los ordenadores con cambios de pre-
ferencias, y apagandolos al acabar la jornada laboral.

2. Desenchufar cargadores y transformadores que siguen gastando apa-
gados.

3. Encender lailuminacion solo cuando sea necesario.

4. Ventilar cuando sea necesario, pero no tener ventanas y puertas abier-
tas con calefaccion o aire acondicionado en marcha, salvo por cuestio-
nes sanitarias, en cuyo caso tendran que apagarse los termostatos de
calefaccion y los aparatos de aire acondicionado.

5. Reducir el uso de vehiculos privados y fomentar el transporte publico y
las bicicletas..

Adecuacion a normas internacionales de eficiencia energética

Proponemos seguir adecuando, a traves del SGA de la UMA, el funciona-
miento de la UMA a normas internacionales como la serie de normas ISO
14000, en especial la referida a los sistemas de gestion ambiental y de hue-
llas ambientales. Del mismo modo, queremos realizar un esfuerzo especial
para adecuar el funcionamiento de la UMA a la norma de certificacion de sis-
tema de gestion energética ISO 50001.
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demas de transmitir conocimiento, debemos generarlo y usarlo para
Amejorar nuestra sociedad. De esta manera, la actividad investigadora
forma parte integral de la mision de la Universidad, y por ello es un derechoy
un deber para todo profesor universitario. Ademas, es un activo universitario
esencial, que representa un importante componente de su imagen social y
un referente clave en el posicionamiento universitario en los distintos ran-
kings de calidad. Sin olvidar que, de acuerdo a la LOSU, una parte importan-
te del presupuesto vendra determinada por algunos parametros refiejo de
nuestra actividad investigadora, que tambien es importante para la promo-
cion de nuestro personal. Sin lugar a dudas, una universidad con grupos de
investigacion de calidad e internacionales, en conexion con las mejores uni-
versidades del mundo y al dia en las diversas areas de conocimiento puede
ofrecer una excelente calidad docente.

Por ello, las universidades deben disponer de un mapa actualizado de lineas
de investigacion, con el fin de identificar los focos donde se concentra la in-
vestigacion de mayor impacto, para mantenerla y potenciarla, pero tambien
para identificar donde exista escasez de actividad investigadora con el fin
de estimular y desarrollar esta parte importante de la mision universitaria.

Consideramos imprescindible evaluar tanto los recursos obtenidos como la
produccion cientifica resultante de los mismos, ya que ello va mas alla del
prestigio individual del profesor, afectando directamente a la capacidad de
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creacion de un ecosistema propicio para el desarrollo de futuras investiga-
ciones, aun mas ambiciosas y de mayor impacto social y economico.

El mapa de investigacion servira como base para desarrollar el érea de inves-
tigacion dentro del Plan Estratégico de la Universidad de Malaga, estable-
ciendo claramente cuéles son los objetivos a alcanzar, sin olvidar cual es la
situacion de partida en la que nos encontramos.

Con nuestro proyecto queremos sentar las bases para posicionar a la Uni-
versidad de Malaga, en un plazo maximo de 10 afios, como un claro referente
nacional en investigacion de frontera, transferencia y atraccion de talento.
Es un objetivo ambicioso que ademas creemos que nos situara entre las
mejores universidades del mundo en diversos rankings; y también razo-
nable, dado el alto nivel de los investigadores de la UMA y el propicio en-
torno socioecondmico de nuestra region.

‘ QUEREMOS SENTAR LAS BASES PARA
POSICIONAR A LA UNIVERSIDAD DE MALAGA,

EN UN PLAZO MAXIMO DE 10 ANOS, COMO

UN CLARO REFERENTE NACIONAL

EN INVESTIGACION DE FRONTERA,

TRANSFERENCIA Y ATRACCION DE TALENTO.
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iNDICE DE PROPUESTAS

Definicion de las lineas estrategicas de investigacion que seran el
eje sobre el que articular la politica investigadora de la UMA tenien-
do en cuenta las necesidades del entorno.

Atraccion de talento para fortalecer lineas estrategicas, establecer
presencia en areas emergentes y acelerar la captacion de fondos.
Apoyo decidido a la investigacion de alto potencial y estrategica,
impulsando acciones especificas que supongan un referente y
sena de identidad de la UMA.

Identificacion de nichos con escasa actividad investigadora para
su financiacion mediante proyectos propios.

Modelo de transferencia para incentivar la captacion de proyec-
tos y la transferencia de resultados.

Politica de infraestructuras y equipamiento.

Estructuracion y consolidacion de las estructuras de los institu-
tos de investigacion.

Reduccion urgente de la carga burocratica de los investigadores
con apoyo de personal tecnico especializado.

Revision de la politica de overheads con el objetivo general de un
retorno mayor hacia los investigadores.

. Reforzar el papel de la Universidad como principal agente ejecu-
tor de investigacion e innovacion de nuestra comunidad. Coordi-
nacion con la Junta de Andalucia para establecer objetivos ambi-
ciosos de investigacion para nuestra comunidad.

Difusiony divulgacion de la actividad de investigacion y transferencia.
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1. DEFINICION DE LAS LINEAS ESTRATEGICAS
DE INVESTIGACION QUE SERAN EL EJE
SOBRE ELQUE ARTICULAR LA POLITICA
INVESTIGADORA DE LAUMA TENIENDO EN
CUENTA LAS NECESIDADES DELENTORNO.

Trataremos de invertir el proceso de funcionamiento actual de nuestra politi-
ca de transferencia, y no usar la OTRI solamente como la oficina de ventas de
resultados de investigacion que se han producido mas para hacer curriculum
investigador que para responder a necesidades reales. Se trata de que los re-
cursos publicos den retorno a la sociedad, comunidad, pais y region que los
provee. Para ello, se realizaran estudios periodicos sobre la demanda de las
empresas de nuestro entorno y se afianzaran nuestras relaciones con cama-
ras de comercio, asociaciones de empresarios, parque tecnologico etc.

2. ATRACCION DE TALENTO PARA FORTALECER
LINEAS ESTRATEGICAS, ESTABLECER
PRESENCIA EN AREAS EMERGENTES Y
ACELERAR LA CAPTACION DE FONDOS.

Se incentivara, a traves de campanas de marketing, el reclutamiento de per-
sonal investigador de alto nivel, especialmente de areas emergentes, con
gran capacidad de atraccion de fondos europeos, y con la posibilidad de
impartir docencia, a traves de programas en colaboracion con los gobiernos
autonomicos y nacionales.

Se potenciara tambiéen la captacion de talento mediante programas predoc-
torales y postdoctorales con cargo a programas autonomicos y nacionales
y también a nuestro plan propio. Se realizaran campanas de promocion para
atraer investigadores a la UMA. Favorecer e incentivar la incorporacion de
estos investigadores a la plantilla de la UMA y su participacion en proyectos
y en otras actividades acadéemicas.
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Pondremos en marcha una Oficina de Atraccion de Fondos Europeos, cuya
plantilla iremos aumentando progresivamente, que ayudara a los investiga-
dores a preparar propuestas, a ejecutarlas y a justificarlas. Tambien se lle-
gara a acuerdos con consultoras externas para que colaboren en este sen-
tido. Implementaremos un plan especial para ayudar a mejorar los proyectos
(europeos, plan nacional, etc.) que presenten investigadores de la UMA y
gue no lleguen a ser financiados, para mejorarlos y lograr financiacion en la
siguiente convocatoria. De esta manera, se incrementara el éxito en las soli-
citudes de proyectos, y en la consecucion de los mismos.

3. APOYO DECIDIDO A LA INVESTIGACION DE
ALTO POTENCIALY ESTRATEGICA, IMPULSANDO
ACCIONES ESPECIFICAS QUE SUPONGAN UN RE-
FERENTE Y SENA DE IDENTIDAD DE LA UMA.

1. Evaluacion de la calidad de la investigacion que realizan los investigado-
res de la UMA. La evaluacion periddica, mediante los indicadores que se
determinen, servira para detectar la investigacion de calidad y las lineas
en las que La UMA tiene una capacidad y un peso nacional o internacio-
nal demostrados. A su vez, este analisis de situacion servira para reali-
zar una mejor planificacion de recursos para la investigacion, el apoyo y
potenciacion de estas lineas, y la difusion nacional e internacional de la
investigacion de vanguardia de la Universidad de Malaga.

2. Elaboracion de un plan de actuacion orientado a optimizar los recursos
e infraestructuras, y esfuerzos existentes con el objetivo de maximizar
la captacion de financiacion externa. Dicho plan cubrira todas las posi-
bilidades estrategicas, desde el ambito internacional al local, pasando
por el regional o los programas de innovacion con empresas, fundacio-
nes privadas y acciones de mecenazgo. Este plan de caracter anual sera
evaluado para determinar el grado de éxito y adoptar las medidas nece-
sarias para su mejora, y consensuado con el Consejo Social.
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Fomento al mecenazgo. Se buscara activamente financiacion exter-
na para la Universidad de Malaga, tanto de organizaciones (empresas,
entidades bancarias y financieras), como de particulares. Trabajara en
estrecha colaboracion con los Alumni de la Universidad de Malaga como
fuente de colaboracion financiera y contactos. Tambien se encargara de
coordinar las campanas de crowdfunding para proyectos concretos.

IDENTIFICACION DE NICHOS CONESCASA AC-
TIVIDAD INVESTIGADORA. FINANCIACION ME-
DIANTE PROYECTOS PROPIOS.

La escasez de actividad investigadora puede afectar tanto a profesores de
plantillacomo a investigadores mas jovenes, que hayan podido verse dificul-

tados en su carrera investigadora por diversas circunstancias.

Lanzamiento de programas internos que les permitan iniciar su propia
actividad investigadora, incorporarse en grupos de investigacion exis-
tentes, establecer colaboraciones con grupos de otras universidades, o
incluso, estancias sabaticas para reforzar los curriculos investigadores
y asi facilitar la captacion de proyectos externos.

Revision de las convocatorias de fondos propios y de fuentes externas
con objeto de disefar las actuaciones que impulsen la consecucion de
€so0s objetivos.



INVESTIGACION DE PRIMER NIVELPARA @
MEJORAR NUESTRA SOCIEDAD

5. MODELO DE TRANSFERENCIA PARA

INCENTIVAR LA CAPTACION DE PROYECTOS Y
LA TRANSFERENCIA DE RESULTADOS.

Refuerzo del modelo de transferencia de los resultados de investiga-
cion, dotandolo de mayor proactividad, con busqueda de oportunidades
de transferencia, identificacion de potencialidad de los grupos, asi como
necesidades de empresas andaluzas o de otros ambitos territoriales.

Plan especial de promocion de los grupos de investigacion en redes so-
ciales. Catalogo de grupos audiovisuales.

Motivar activamente hacia el emprendimiento a miembros de la comuni-
dad universitaria: aumentaremos los programas horizontales de forma-
cion para el emprendimiento durante grado y master.

A traves de la oficina de mecenazgo, se hara tambien una busqueda de
Socios e inversores que permitan impulsar proyectos incipientes y aque-
llos en fases mas avanzadas de las spin off de la UMA.

Reforzamiento de las catedras empresa incidiendo en el modelo de co-
laboracion e Impulsar programas de emprendimiento desde las mismas.

Impulso de la colaboracion con empresas en espacios comunes y au-
mentando la participacion conjunta en proyectos.



olga
O-Dhr-@

6. POLITICA DE INFRAESTRUCTURAS Y
EQUIPAMIENTO.

1. Analisis de la sostenibilidad futura de todas las Instalaciones e infraes-
tructuras cientificas ya existentes. Planificacion de politicas que asegu-
ren la viabilidad a largo plazo.

2. Optimizacion del uso de equipos inventariados en la UMA. Estudio de la
férmula renting para nuevos equipos. Programa de uso compartido o de
cesiones de equipos en desuso.

3. Potenciacion de la captacion de fondos para tener infraestructuras sin-
gulares, y establecer sinergias con instituciones de otros paises que
posean infraestructuras singulares, creando la figura de Laboratorios
Asociados y estableciendo convenios especificos de colaboracion y uso
de lasinfraestructuras.

7. ESTRUCTURACION Y CONSOLIDACION DE
LAS ESTRUCTURAS DE LOS INSTITUTOS DE
INVESTIGACION.

Los Institutos Universitarios de investigacion son las estructuras interme-
dias que agrupan buena parte -aunque no toda- de la investigacion de la
Universidad de Malaga. Estas estructuras agrupan la investigacion multidis-
ciplinar, crean sinergiasy son claves en la articulacion eficiente de la mayoria
de las medidas contempladas en lo referente a investigacion.

1. Disefo de una politica especifica para los institutos en el marco del plan
estrategico y tenerlos en cuenta en la elaboracion de los nuevos estatu-
tos para aumentar su voz y representacion en los 6rganos de gobierno.
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2. Poner en marcha politicas especificas para institutos y efectivas para
la reduccion de burocracia, internacionalizacion de la investigacion, po-
tenciacion de la transferencia, infraestructuras, difusion, etc,.

3. Analisis de los servicios que dan hoy los institutos para evitar redundan-
cias y solapamientos con los servicios centrales, reducir burocracia, y
ganar en eficiencia.

8. REDUCCION URGENTE DE LA CARGA
BUROCRATICA DE LOS INVESTIGADORES.

La reduccion de la carga burocratica es urgente en general en la universi-
dad, pero se siente de una manera especial en el ambito de investigacion
por las caracteristicas propias de la labor investigadora, que maneja ideas
y creatividad como materia prima y resulta especialmente perjudicada por
restricciones administrativas, a menudo sin sentido.

1. Centralizar la gestion completa, segun convocatorias, tanto de contra-
tacion de personal como de contratacion de servicios y suministros en
la Vicegerencia de Investigacion, dotandola de competencias en cuanto
a contratacion y compras en lo relativo a proyectos/contratos de inves-
tigacion. Esto permitira cumplir con los plazos de ejecucion, y evitar re-
trasos en lainvestigacion.

2. Consecucion de una clara reduccion de la burocracia que recae en el
investigador. Progresivamente se creara una unidad de apoyo al perso-
nal de investigacion, y se dotara de personal, en colaboracion con los
Institutos de Investigacion, que pueda asumir labores burocraticas que
actualmente realizan los investigadores.
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Progresivamente se integraran todos los procedimientos administrati-
vos relacionados con convocatorias internas en una unidad de coordi-
nacion administrativa en coordinacion con la vicegerencia de investiga-
cion. Archivo de datos del personal unico para no tener que dar datos
como por ejemplo la cuenta bancaria y otros datos personales unay otra
vez. Progresivamente se unificaran las aplicaciones informaticas.

Se creara una unidad de comunicacion interna que elaborara un boletin
informativo con toda la informacion relevante para enviar un unico email
semanal al personal. Se unificaran las convocatorias internas (como los
planes propios) en un uUnico formato y se evitaran las convocatorias con
plazos en la medida de lo posible, fomentando convocatorias abiertas
que se resuelvan periodicamente.

REVISAR LA POLITICA DE OVERHEADS CON EL
OBJETIVO GENERALDE UN RETORNO MAYOR
HACIA LOS INVESTIGADORES.

Revision de la politica de overheads por parte de los vicerrectorados
con competencias en asuntos econdmicos e investigacion, para deter-
minar una distribucion adecuada de dichos fondos entre los gastos ge-
nerales de la Universidad, consecuencia de la investigacion realizada,
y las acciones concretas de investigacion. Se garantizara un retorno
mayor, y que se haga efectiva, a los grupos e institutos, de forma que
la obtencion de mejores resultados en captacion de fondos repercuta
positivamente en los overheads que queden a su disposicion para im-
pulsar su labor investigadora.
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10. REFORZAR EL PAPELDE LA UNIVERSIDAD
COMO PRINCIPALAGENTE EJECUTOR DE
INVESTIGACION E INNOVACION DE NUESTRA
COMUNIDAD. COORDINACION CON LA
JUNTA DE ANDALUCIA, LA DIPUTACION
DEMALAGA, YELPTA, PARAESTABLECER ,
OBJETIVOS AMBICIOSOS DE INVESTIGACION
PARA NUESTRA REGION.

1. Incrementar la relacion con las administraciones. La Universidad puede
aportar mucho mas en la definicion de las lineas estrategicas regionales,
que al mismo tiempo que favorecen el desarrollo econodmico y social refuer-
cen el papel de liderazgo de la UMA en areas estratégicas de investigacion.

2. LaUniversidad debe responder conunrendimiento de cuentas adecuado,
cumpliendo con la evaluacion segun los indicadores que se acuerden.

3. Intensificacion de acuerdos con otras instituciones tanto en el aspecto
de compartir el uso de infraestructuras como de constitucion de alian-
zas estrategicas para el desarrollo de acciones conjuntas.
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11. DIFUSION Y DIVULGACION DE LA ACTIVIDAD
DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA.

1. Adaptacion al modelo CRAI (Centro de Recursos de Aprendizaje e Inves-
tigacion) en Bibliotecas para dar el soporte necesario a la docencia y la
investigacion. Impulso y formacion para la publicacion electronica de re-
vistas (0JS). Revision de la politica de negociacion con las editoriales en
el contexto del modelo Open Access. Potenciacion de publicaciones edi-
tadas por personal de la UMA.

2. Puesta al dia del papel de las bibliotecas de la universidad, teniendo en
cuenta el incremento de accesos a través de Internet. Asuncion de nue-
vos roles en un entorno cada vez mas virtual.

3. Potenciacion de las actividades de divulgacion cientifica de la UMA como
pieza esencial en la politica de imagen de La UMA. Refuerzo en medios y
personal. Se fomentara la participacion de todo el personal en eventos de
divulgacion cientifica sin que esto suponga mas burocracia (pedir finan-
ciacion, hacer compras etc.), organizando eventos que lleguen a tener re-
nombre en toda Esparia del tipo Naukas o Ted Talks, cursos, programas de
radio etc. Luchar contra las pseudociencias.

4. Reconocimiento de las labores de difusion y divulgacion que realicen los
investigadores mediante su valoracion en los baremos relacionados con
la evaluacion de CV, siguiendo las recomendaciones de la CRUE.
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| desarrollo de las tecnologias digitales ha conllevado una importante

transformacion en muchos ambitos de la sociedad, y la docencia uni-
versitaria no es ajena. Las herramientas de docencia on line deberian com-
plementar y reforzar la formacion presencial con ensefianza online a traves
de metodologias docentes adecuadas a tal proposito, que se vean acom-
pafadas de los correspondientes recursos de software y hardware. Esta
ensefanza bimodal se mostro imprescindible durante la pandemia, y pue-
de contribuir a reforzar la enseflanza eminentemente presencial de nues-
tra universidad. De este modo, la UMA proporcionara una experiencia uni-
versitaria que compagine los aspectos mas relevantes de la presencialidad
(mayor interaccion en el proceso de ensefianza-aprendizaje tanto del pro-
fesor con los estudiantes como entre estudiantes, actividades interactivas,
experimentalidad, socializacion, fomento de habilidades de comunicacion,
trabajo en grupo, liderazgo, etc.), sin renunciar a algunas de las ventajas evi-
dentes de las tecnologias digitales (tutorias online, tutorizacion asincrona
permanente, optimizacion del tiempo, recursos interactivos, etc.).

Por otra parte, es necesario que la UMA explore la posibilidad de desarrollar
modalidades de ensefianza online con perfiles especificos: i) estudios pro-
pios orientados a egresados con propodsitos de long-life learning. En muchas
titulaciones los egresados y profesionales necesitan actualizar sus conoci-
mientos. Aqui entra en juego el disefio de estudios propios con suficiente di-
namismo para adaptarse a las Ultimas innovaciones del campo en cuestion,
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permitiendo al profesional una actualizacion compatible con sus horarios
laborales mediante un sistema online. ii) estudiantado nacional o interna-
cional (en particular paises hispanohablantes) no residente en nuestra re-
gion, que desee realizar titulaciones propias compatibles con metodologias
online, yiii) ofertar cursos de espariol para extranjeros en modalidad on line
en colaboracion con universidades extranjeras.

iNDICE DE PROPUESTAS

Impulso a la formacion no presencial.

Desarrollo de la ensefianza bimodal.

Impulso a lainnovacion digital docente.

Disefo de un mapa de titulaciones para cubrir la demanda de for-
macion en los campos digitales.

Desarrollo de las infraestructuras necesarias.

‘ LA UMA PROPORCIONARA UNA EXPERIENCIA
UNIVERSITARIA QUE COMPAGINE LOS ASPECTOS
MAS RELEVANTES DE LA PRESENCIALIDAD SIN
RENUNCIAR A ALGUNAS DE LAS VENTAJAS
EVIDENTES DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES.
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El desarrollo de la formacion no presencial constituye uno de los grandes re-
tos alos que se enfrenta la Universidad de Malaga. El objetivo nuclear sera la
elaboracion de un catalogo de cursos online orientados tanto a la formacion
permanente y actualizacion de profesionales, como complemento a las en-
sefianzas oficiales.

La implantacion de modalidades de formacion no presencial exige, como en
tantos otros ambitos, de la elaboracion de un plan de accion que contemple,
al menos, las siguientes etapas:

Diagnostico y evaluacion de La madurez digital de la comunidad
de la UMA (PDI, PTGAS y estudiantes). A tal efecto, pueden utilizarse he-
rramientas ya testadas como el marco de competencias digitales docentes
aprobado por el Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.

Analisis de la situacion de la formacion no presencial en la UMA, a
traves de un estudio del uso de las herramientas actuales. Este paso es fun-
damental para conocer cual es el punto de partida de nuestra universidad en
esta modalidad de formacion.

Elaboracion y promocion de un catalogo de cursos online orienta-
dos tanto a la formacion permanente y actualizacion de profesionales, como
complemento a las ensefanzas oficiales con unos criterios académicos
claros y en colaboracion con los equipos decanales. Entre esta oferta se in-
cluirén cursos abiertos (Open Course Ware, OCW), y online (Massive Open
Online Courses, MOOC) que seran utiles para promocionar titulaciones
propias y hacer difusion cientifica. A pesar de sus multiples ventajas, este
tipo de espacios de aprendizaje abierto presentan como principal problema
su alta tasa de abandono, para lo que actualmente se estan desarrollando
nuevos formatos. Uno de ellos son los llamados NOOC (Nano-MOOC), pe-
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quenas dosis formativas especificas de un tema dentro de un programa de
aprendizaje amplio o divulgados de forma aislada; otros son los formatos
de formacion intensiva de corta duracion, entre los que destacan el Micro-
learning y Rapid eLearning.

La ensefianza bimodal es aquella referida a la combinacion de dos modalida-
des distintas de formacion: la presencial y la virtual. La ensefianza bimodal
consiste, por consiguiente, en la utilizacion de ambas realidades en modo
sincrono o asincrono. En el desarrollo de la ensefianza bimodal deberiamos
tener presentes las siguientes cuestiones:

1. Disponer de un servicio de streaming, y de los correspondientes recur-
S0s, en consonancia con las necesidades de una universidad de nues-
tro tamario.

2. Estudio e identificacion de situaciones donde la bimodalidad puede te-
ner un mayor recorrido (p.e. formacion permanente, masteres, realiza-
cion de tutorias..)

3. Inclusion de competencias digitales especificas en los planes de forma-
cion de PDIy PTGAS.
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3. IMPULSO A LA INNOVACION DIGITAL
DOCENTE.

La calidad de la docencia y su adecuacion a las nuevas técnicas y metodolo-
gias deben resultar piezas clave. Nuestra propuesta para mejorar la capaci-
tacion del profesorado de la UMA para impartir docencia online se articulara
mediante:

1. Plan de Formacion (on line): Desarrollo de un plan especifico sobre he-
rramientas de docencia no presencial, que cubra aspectos tanto meto-
dologicos como herramientas TIC propios de la ensefianza en remoto
como también relacionados con la evaluacion de contenidos.

2. Fomentodeaccionesdeinnovacion docente basadasen TICy en m-lear-
ning como WebQuest, realidad aumentada, applets, apuntes enriqueci-
dos, webinars.

4. DISENO DE UN MAPA DE TITULACIONES
PARA CUBRIR LA DEMANDA DE FORMACION
EN LOS CAMPOS DIGITALES.

Con independencia de que este documento se centra en abordar el disefio
de una estrategia en el ambito de la ensefianza online, desde nuestro pro-
yecto queremos también destacar en este punto que debemos incorporar a
la oferta formativa de la universidad titulaciones en los campos digitales. Son
necesarios grados y masteres que se construyan sobre la base del anélisis
y tratamiento de la informacion (Big Data), la inteligencia artificial, comuni-
cacion audiovisual, marketing digital o realidad virtual entre otros (véase el
documento Docencia para el siglo XXI para mas detalles al respecto).
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Los puntos anteriores han puesto el énfasis en la necesidad de acompafiar
las distintas propuestas de un plan formativo que capacite digitalmente a la
comunidad universitaria. Este plan puede resultar infructuoso si la universi-
dad no desarrolla en paralelo las infraestructuras necesarias.

1. Potenciareluso de software libre en el proceso de ensefianza - aprendizaje.

2. Aumentar el presupuesto para el uso de software especifico licenciado
acorde para cada area de conocimiento, y similar al empleado en laindustria.

3. Préstamo de material informatico al estudiantado, desde las bibliotecas.

4. Negociar una tarifa comunitaria que permita a la comunidad de la UMA
disfrutar de condiciones ventajosas y conexiones VPN completas.

5. Ofertade un servicio de medios audiovisuales especifico para la grabacion
y edicion tanto de material docente como de investigacion en cada centro.

6. Adaptacion progresiva de las aulas a un escenario de ensefianza hibrida.
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a UMA es una parte intrinseca de la provincia de Malaga, y la imagen que
Lésta tiene de ella debe consolidarse como una presencia activa y trans-
formadora de la sociedad, catalizadora del desarrollo econémico y social. La
contribucion universitaria esta alineada sobre todo con sus actividades prin-
cipales: lainvestigacion generadora de conocimiento que repercute en el pro-
greso economico y social, junto con la formacion de profesionales mediante la
transmision de ese conocimiento que ha contribuido a generar. La UMA debe
ser un polo de atraccion de talento y los titulos que expide, un factor diferen-
ciador en el mercado de trabajo para sus egresados. Mediante la transferencia
de resultados de investigacion, la universidad proporciona un mayor compo-
nente tecnologico y diferenciador a la actividad econdmica y productiva, prin-
cipalmente centrada en la region de la que forma parte, nuestra provincia.

Ademas, es tambien mision de la universidad, el de ser un altavoz social, una
voz critica, constructiva y respetada en los foros que abordan los derechos
y dignidades de las personas y parte proactiva en el desarrollo cultural de la
sociedad a la que sirve. Tampoco puede ni debe estar al margen de los gran-
des retos andaluces, espanoles e internacionales. La universidad se debe
hacer eco de esos retos y servir de acicate para que se tomen las medidas
necesarias para afrontarlos. Es por todo ello que, desde nuestro proyecto,
creemos necesario acrecentar la valoracion social de la Universidad de Ma-
laga, a traves de la mejora del reconocimiento de las actividades que se rea-
lizany elimpacto que generan en la sociedad.
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iNDICE DE PROPUESTAS

Incrementar la visibilidad de la UMA.

Mejorar la valoracion social de las actividades de la UMA.

Cambiar el paradigma en la relacion con las instituciones politicas.
Alcanzar una transformacion digital plena en la UMA.

Alinear las actividades universitarias y las necesidades de la sociedad.
Potenciar Alumni.

LA UMA DEBE SER UN POLO DE ATRACCION
DE TALENTO Y LOS TITULOS QUE EXPIDE, UN
FACTOR DIFERENCIADOR EN EL MERCADO DE
TRABAJO PARA SUS EGRESADOS.
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1. INCREMENTAR LA VISIBILIDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE MALAGA.

La mejora de laimagen social de la UMA solo puede conseguirse con una po-
litica de imagen minuciosamente disefiada, un aspecto al que prestaremos
especial atencion desde el gobierno de la universidad.

1. Dedicaremos recursos y esfuerzos a fortalecer la estrategia de comu-
nicacion y promocion de logros en investigacion, docencia e innovacion
dentro de una politica de transparencia y rendicion de cuentas. Disefio
de campafias de comunicacion y estrategias de marketing especificas.

2. Fortaleciendo nuestra presencia en el centro de Malaga, y especialmen-
te en el Campus de El Ejido, con una mayor participacion en la vida social
y cultural de la ciudad. Incrementando nuestras actividades academicas
en otras localidades de la provincia de Malaga.

3. Consolidandolaimagen de marcay su proyeccion exterior. La UMA como
identidad corporativa sera una marca generadora de respeto social. Es
especialmente importante que la sociedad malaguefa interiorice el pa-
pel esencial que la universidad juega en el progreso social y economico
de la provincia.

4. Fortaleciendo la politica de comunicacion institucional especialmente en
los nuevos medios sociales con contenidos adaptados al consumo movil.

5. Impulsaremos la presencia destacada en foros de debate social. La UMA
debe convertirse en un agente activo en los temas de debate con mayor
interés social, aportando una vision propia y critica.

6. Potenciaremos acciones de mecenazgo y patrocinio. Intensificando la
colaboracion con instituciones de nuestro entorno, firmando convenios
y acuerdos con entidades publicas y privadas.
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7. Se creara una unidad especifica dedicada al mecenazgo, a la gestiony
justificacion de convenios.

8. Ampliaremos la oferta y promocion comercial de materiales publicitarios
y corporativos de la UMA en sus puntos de venta, por ejemplo, situando
uno en el edificio del Rectorado.

2. MEJORAR LA VALORACION SOCIAL DE LAS
ACTIVIDADES DE LA UMA.

Es necesario aspirar a una mejor comprension y valoracion por parte de los
ciudadanos del impacto social que la UMA produce. Desde nuestra responsa-
bilidad social debemos dotar de caracter transformador a nuestra docencia e
investigacion en multiples dimensiones: la sostenibilidad ambiental; la pers-
pectiva de genero; la solidaridad y la cooperacion; el voluntariado, la preven-
cion de riesgos laborales y la promocion de habitos de vida saludables.

m

1. Potenciar la divulgacion cientifica creando una unidad especifica que fa-
cilite alos investigadores su participacion en charlas, blogs, programas de
TVyradioetc. de tal forma que los investigadores solo deban preocuparse
de divulgar, y no de papeleos y burocracia asociada. Esto incrementara y
potenciara la visibilidad de nuestros investigadores en nuestro entorno.

2. Fomentar la participacion de personal de la UMA en proyectos de divul-
gacion cientifica tales como las convocatorias de la FECYT.

3. Incrementar la visibilidad de los resultados de investigacion. Convenios
con medios de comunicacion para canales de divulgacion que comple-
menten y amplien los existentes. Ayudar a los investigadores mediante
disefo grafico y revisiones tecnicas para mejorar la imagen y visibilidad
de sus publicaciones y proyectos.
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Daremos a conocer la oferta de grupos de investigacion de la UMA a
través de medios audiovisuales y redes sociales, de una manera mucho
mas eficaz que la actual.

Revisar nuestra actividad en torno a aspectos de interés social tales
como: empresas spin off desarrolladas, patentes generadas, empleos
creados, firmas de convenios, asistencia a eventos organizados, contra-
tos de transferencia, encuestas de satisfaccion, presencia en foros de
interés social, mecenazgos obtenidos, participacion de lacomunidad uni-
versitaria en eventos cientificos, culturales, sociales y deportivos, ... Eva-
luando el impacto social, mediatico y disefiando planes para fomentarlo.

Potenciar, aun mas, el uso de metricas para medir el impacto de las in-
vestigaciones en el contexto de la sociedad actual de la informacion y
el conocimiento.

Impulsar el concepto de innovation labs, espacios donde las universida-
des pueden probar e implementar nuevas ideas, prototipos y desarrollos
para solventar retos existentes en la sociedad, y favorecer redes de in-
tercambio de opinion de estudiantes.

Facilitar la organizacion de seminarios y congresos mediante una unidad
especifica, asi como la visibilidad de los mismos.

Dinamizar RIUMA para aumentar la visibilidad de los resultados de inves-
tigacion de la Universidad de Malaga.

Involucrar a la sociedad en general en la propia investigacion de la uni-
versidad proporcionando datos en abierto, participando en ensayos,
monitorizando eventos, analizando datos, etc.

Fomentar actividades culturales en distintos formatos y con una calidad
acreditada (arte urbano, comics, videojuegos, cortos timelapse, musica
urbana, etc.).
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12.

13.

14.

15.

16.

Apoyar institucionalmente y potenciar planes de voluntariado local e in-
ternacional. Fomentar las actividades de ONGs y asociaciones de todo
tipo (culturales, deportivas, ocio, aficiones), como parte de la experien-
Cia universitaria.

Redefinir politicas de género y conciliacion familiar. Impulsar la presen-
cia de las mujeres en todos los ambitos universitarios donde se encuen-
tren subrepresentadas.

Intensificar acciones orientadas al acceso de las mujeres en disciplinas
STEM. Favorecer en todos sus ambitos la conciliacion de la vida familiar de
todos los integrantes de la comunidad universitaria con acciones concre-
tas como la puesta en marcha de guarderias en los campus (ver descrip-
cion en el documento ‘Felicidad, valores e igualdad’ del programa).

Contribuir al desarrollo sostenible. Mejoras en la movilidad, fomentado el
uso de servicios publicos y estudiando posibles acuerdos con los ayun-
tamientos y las empresas de transporte, asi como otras administracio-
nes implicadas.

Potenciar a Malaga y a Andalucia como marca, y también sus productos.
Por ejemplo, en todos los actos protocolarios que sean necesarios, se
procurara utilizar siempre que sea posible productos de nuestra region,
tales como los de “Sabor a Malaga’, asi como bebidas con denominacion
de origen de nuestraregion.
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3. CAMBIAR EL PARADIGMA EN LA RELACION
CON LAS INSTITUCIONES POLITICAS.

No debemos ser solamente un gasto mas de los que debe afrontar el gobier-
No para proporcionar servicios a sus ciudadanos. El gobierno andaluz debe
vernos como una herramienta excepcional para acelerar el desarrollo social
y economico de la provincia de Malaga y de toda Andalucia, un socio impres-
cindible en su esfuerzo por alcanzar metas concretas en ambito de la tecno-
logia, el turismo, la culturay el patrimonio, o la salud y el bienestar social, por
nombrar algunos de los mas obvios.

m

1. Independientemente de la financiacion general de la universidad para
funcionamiento ordinario, negociaremos una serie de contratos progra-
ma con las distintas Consejerias de la Junta de Andalucia para desarro-
llar actividades especificas. Estas actuaciones proporcionaran ala UMA
recursos economicos y humanos y aumentaran su visibilidad.

2. Involucrar mas activamente a otras entidades (ayuntamientos, diputa-
cion provincial, Delegacion del Gobierno, etc.) en colaboraciones con la
Universidad de Malaga.
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4. ALCANZARUNATRANSFORMACIONDIGITAL
PLENA EN LA UMA.

La comunidad universitaria debe estar concienciada de la importancia del
uso de herramientas TIC, que le permitan impartir no solo docencia en las
mejores condiciones posibles, tanto en modalidad presencial como en
otras que vayan demandando, sino en otros ambitos, como el administrati-
Vo, el teletrabajo, etc.

Proponemos las siguientes actuaciones:
1. Evaluar la madurez digital de la UMA

2. Mejorar las prestaciones de nuestra app para que pueda usarse para
realizar todos los tramites.

3. Aplicaciondelatransformaciondigital al proceso de ensefianza-aprendi-
zaje. Fomento de acciones de innovacion docente basadas en TIC.

4. Desarrollar una amplia oferta actualizada de cursos openware y MOOCs
(Massive Open Online Courses)..

5. Competencias digitales especificas y transversales en los estudios
oficiales.

6. Ampliar el mapa de titulaciones y usar micro credentials para cubrir la
demanda de formacion en los campos digitales.

7. Aplicar la transformacion digital a la difusion de las actividades cientifi-
casy culturales.
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5. IDENTIFICACION ENTRE LAS ACTIVIDADES
UNIVERSITARIAS Y LAS NECESIDADES DE LA
SOCIEDAD.

Es necesario hacer un esfuerzo de comunicacion para mostrar que el trabajo
realizado en la UMA esta alineado con los problemas de la sociedad. Por otra
parte, laformacion que reciben nuestros estudiantes debe estar adaptada alas
necesidades cambiantes de la sociedad. Asimismo, la universidad debe recupe-
rar su papel de liderazgo intelectual en relacion con los grandes retos a los que
se enfrenta la sociedad (pandemias, emergencia climatica, inmigracion, etc).

1. Desarrollar planes de estudio interdisciplinares y flexibles, capaces de
responder mejor a las necesidades de una sociedad en rapido cambio.

2. |dentificar proyectos estratégicos que puedan revertir en el tejido pro-
ductivo y social de nuestro entorno. Constituir consorcios publico/pri-
vados para llevarlos a cabo.

3. Intensificar la implicacion de nuestra universidad con las necesidades
de la provincia de Malaga. Impulsar diferentes proyectos para inyectar
conocimiento en las zonas rurales. Programas de practicas, movilidad,
proyectos y nuevas oportunidades, dirigidos principalmente a estudian-
tesuniversitarios para conectar la universidad con localidades malague-
Aas en riesgo de despoblacion.

4. Crear contactos de Difusion Cultural y de Divulgacion Cientifica en to-
dos los centros e institutos.

5. Fomentar la participacion online para recoger de forma frecuente la plura-
lidad de las opiniones e ideas del grupo humano que forma la universidad.

6. Identificar y eliminar los problemas que impiden una comunicacion mas
fluida entre la industria y la universidad. Disefar nuevos canales y pun-
tos de encuentro.



olga
O-Dhr-@

7. Poner en marcha un plan de actuacion y mejora energetica de la UMA.
Fomentar los cambios en habitos de comportamiento de toda la co-
munidad universitaria para que sean mas sostenibles, en consonancia
con los ODS, algo que se profundiza aun mas en el documento “Una
UMA mas sostenible”

6. ALUMNI.

Nuestros egresados constituyen la mejor imagen de la universidad y son
los principales beneficiarios de su prestigio. Su experiencia puede ser apro-
vechada para mejorar directamente la formacion de nuestros estudiantes,
como aconsejando en la elaboracion de planes de estudio. Activar los cau-
ces y reconocimientos adecuados para que los alumni proporcionen apoyo
directo y mecenazgo a las actividades universitarias.

1. Favorecer el activo de alumni en la formacion de nuestros estudiantes.
Involucrarse mas intensamente como ponentes invitados en activida-
des docentes y recabar su experiencia a la hora de crear o modificar pla-
nes de estudio.

2. Poner a punto mecanismos que posibiliten el apoyo directo y mecenaz-
go de los alumni en diversas actividades, como mejoras de los equipa-
mientos o infraestructuras, patrocinio de bibliotecas, laboratorios o
centros deportivos y convocatoria de becas y premios

3. Potenciar la asociacion Alumni como punto de encuentro de los egresa-
dos de la UMA.



ORGULLQ DE LAMARCAUMAY g
RELACION CON LA SOCIEDAD [

7. CULTURA.

Combinando los esfuerzos ya consolidados en torno a la cultura y aunando la
proyeccion exterior y la relacion con la ciudad con una oferta dual, en primer
lugar, para todala comunidad universitariay en segundo lugar como oferta es-
pecifica para los estudiantes. La gestion de la cultura debe de fundamentar-
se en la diversificacion, por lo que se propone ampliar y apostar la oferta que
ofrezca actividades que lleguen a toda la comunidad, desde una apuesta por
nuevas sedes que ofrezcan una oferta mas rica y accesible al publico.

1. Ejesdelplande gestion cultural:

- Sepromocionara, promovera y desarrollara la creacion cultural de la
comunidad universitaria, en un amplio programa de actividades di-
versasy variadas.

- Orientada a dos grandes publicos: estudiantes y comunidad en ge-
neral.

- Multiples sedes, para asi reforzar las actividades en los centros y en
la ciudad, cuyo objetivo es conectar con la sociedad y la ciudad.

2. La programacion se basara en una oferta cultural tanto diversificada
como alternativa:

— Culturadiversificada.
— Cultura alternativa.
- Cultura como MARCA, branding (Proyeccion exterior y patrimonio).

3. Ampliar mas la presencia en la ciudad:

— Rectorado, recuperar el edificio del parque.

— Campus de El Ejido: recuperar la colina de las artes.

— Campus de Teatinos: El Contenedor y otros espacios no culturales,
como por ejemplo el hall de derecho, jardin botanico, etc.
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Patrimonio cultural: material e inmaterial

Cultura como Patrimonio, para recuperar y poner en valor nuestros referen-
tes culturales y sobre todo el PATRIMONIO INMATERIAL como, por ejemplo: el
Flamenco, los verdiales y todas las representaciones del folklore.

- Se fomentara la recuperacion y conservacion del patrimonio como
transmision del Folklore y todas sus representaciones

- Se conectara con las acciones de cultura cientifica, ciencias de la
naturaleza y medioambiental.

- Se dinamizara y fomentara grupos de participacion en actividades
culturales: grupos de teatro, grupos de danza, grupos de musica, etc.

Proyeccion exterior

Cultura como proyeccion exterior, para potenciar la identidad de la ciudad y
dar valor a la Universidad de Malaga como motor dinamizador de la sociedad
malaguefa. La proyeccion exterior va mas alla de la sociedad local y debe
implicarse con la sociedad universitaria tanto en el ambito autonomico y na-
cional como en el internacional.

- Se impulsaran convenios con instituciones de la ciudad como el
Ayuntamiento, la Diputacion, Patronatos, la Agencia Publica para la
Gestion de la Casa Natal de Pablo Ruiz Picasso y otros equipamien-
tos museisticosy culturales, tanto en la ciudad como en la provincia.

- Se fomentaran proyectos culturales europeos para el desarrollo de
la cultura en el medio rural, afligido por la soledad y el aislamiento.
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n nuestro proyecto partimos de la premisa de que ninguna organizacion
Epuede cumplir la mision que le ha sido encomendada, mejorar de acuer-
do con su vision, y, finalmente, adaptarse a los cambios del entorno, si no
implanta un sistema de evaluacion y mejora continua de su actividad. Este
sistema ha de estar basado en unos sélidos valores de compromiso con la
institucion educativa y la sociedad, asi como una identificacion clara de sus
funciones, de unos objetivos a medio y largo plazo, de un sistema de evalua-
ciéon de su cumplimiento, y de un plan de correccion, mejora, y recompensa
al buen hacer. Finalmente, todo este sistema ha de permear y trasladarse a
cada una de las unidades que la componen.

‘ DESARROLLO DE UN SISTEMA DE MEJORA
CONTINUA DE TODAS LAS UNIDADES,

PARTIENDO DE LA EXPERIENCIA DEL PROPIO

PERSONAL IMPLICADO, DE LAS PRACTICAS

EXCELENTES EN OTRAS UNIVERSIDADES

Y APOSTANDO DECIDIDAMENTE POR LA

INNOVACION EN ESTOS PROCESOS.
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iNDICE DE PROPUESTAS

Responsabilidad social.

Establecer una estrategia clara y definida que actualice los objeti-
vos a medio y largo plazo de La UMA.

Analizar y redistribuir las funciones de cada unidad de La UMA.
Disefar e implantar un sistema de evaluacion y mejora continua.
Simplificar y reducir la burocracia. Tener un rectorado mas cercano.
Elaborar los nuevos Estatutos de la UMA para adaptarlos ala LOSU
y aprovechar sus potencialidades.

Disefiar un nuevo organigrama de Gobierno en el Consejo de
Direccion.

Anexo: Propuesta de estructura de Consejo de Direccion y de nue-
vas competencias (que amplian las competencias tradicionales de
los distintos vicerrectorados).




GOBERNANZA BASADA EN VALORES,
TRANSPARENCIAY EFICACIA

1. RESPONSABILIDAD SOCIAL

La Responsabilidad Social debe formar parte del deber de la UMA para con
la sociedad y los demas agentes de interés (stakeholders). Trabajar con el
objetivo de ser socialmente responsable supone que la institucion tiene que
adoptar politicas y sistemas de gestion en los tres ambitos ASG: medioam-
biental, social y de gobernanza. La Universidad de Malaga, como universidad
publica, con responsabilidad social y como garante de la equidad y la igual-
dad de oportunidades, debe contar con una oficina o delegacion para las
Politicas de Responsabilidad Social y Corporativa, que potencie el progreso
cultural, social, economico y en el ambito de la buena gobernanza. Se trata
de impulsar la integracion de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la Universidad de Malaga de forma armonizada con sus
principios y sus acciones de Responsabilidad Social. El enfoque, ademas de
social y medioambiental, serd también de buena gobernanza (cuestién muy
debatida en los ultimos afios por las crisis de gobernanza que estamos atra-
vesando tanto en sociedades como en instituciones).

2. ESTABLECERUNAESTRATEGIACLARAY
DEFINIDA QUE ACTUALICE LOS OBJETIVOS A
MEDIO Y LARGO PLAZO DE LA UMA.

1. Definicion de una vision y mision actualizada y compartida, con prioriza-
cion de las misiones tradicionales de la universidad, e identificacion de
las nuevas. Por ejemplo, su papel en la formacion continua y a distancia,
en el liderazgo social, en ética y valores, en la transferencia de conoci-
miento, en la creacion de riqueza regional, en la anticipacion de tenden-
cias sociales y tecnologicas, etc.

2. Definicion de una vision bien definida, compartida, y ambiciosa, que in-
corpore aspectos del tipo “ser un referente para los mejores alumnos

nacionales e internacionales’, “ser un referente para los mejores investi-
gadores internacionales’, “ser un referente de generacion de conocimien-
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to’, “contribuir de forma decisiva en la atraccion de talento, empresas de
valor afiadido y generacion de riqueza en Andalucia’, etc. Como ejemplo
negativo, no debiera incorporar aspectos como “conseguir un buen posi-
cionamiento en los rankings internacionales’. Esto, aunque es importante,
no debe ser un fin en si mismo, sino uno de los muchos medios para in-
crementar la visibilidad de la UMA para conseguir los objetivos anteriores.

Identificacion de unos objetivos estratégicos claros, compartidos, y ali-
neados con la mision y la vision de la UMA

Incardinacion de las estrategias de todas las unidades en los fines de
la UMA.

El resultado de los puntos anteriores deberia precipitar en la elaboracion
de un PLAN ESTRATEGICO para nuestra universidad, que incluya un plan
de accion ambicioso y realista. Un plan estrategico solido debe erigir-
se en una guia imprescindible para los gestores de cualquier organiza-
cion. Este plan se acompanara de un sistema de indicadores para medir
anualmente el cumplimiento de objetivos.

ANALIZAR Y REDISTRIBUIR LAS FUNCIONES
DE CADA UNIDAD DE LA UMA.

Anélisis de las funciones de cada una de las unidades (campus, centros,
departamentos, institutos de investigacion, servicios centrales, ... ) y
dentro de cada una de ellas, de sus unidades componentes.

Replantear la orientacion y el papel de diferentes unidades, como, por
ejemplo, los institutos de investigacion y los departamentos, adecuan-
dolos a los objetivos del Plan Estratégico que se elabore.

Asignacion de funciones a cada unidad de forma clara, coordinada y sin
solapamientos.
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Dotacién de mayor flexibilidad, descentralizacion e identificacion de res-
ponsabilidades a las distintas unidades, primando su capacidad de toma
de decision, de manejo presupuestario y de cumplimiento de objetivos.

Establecimiento de auditorias internas y/o externas para evaluar el des-
empeno anual de las unidades.

Se estableceran muy especificamente las funciones concretas de los vi-
cerrectorados adjuntos y su presupuesto asignado. Se definira un equi-
po de gobierno bien definido, evitando duplicidades de competencias, y
con una gran coordinacion.

DISENAR E IMPLANTAR UN SISTEMA DE
EVALUACION Y MEJORA CONTINUA.

Asignacion de objetivos a las unidades que han de ser claros, consen-
suados y evaluables.

Puesta en marcha de un sistema de evaluacion de los objetivos de las
unidades.

Desarrollo de un sistema de mejora continua de todas las unidades, par-
tiendo de la experiencia del propio personal implicado, de las practicas
excelentes en otras universidades y apostando decididamente por lain-
novacion en estos procesos.

Implementacion de un sistema de reconocimiento del buen hacer, dando
visibilidad a las mejores actividades y sus responsables, y creando una
espiral de eficiencia en base a esas buenas acciones.
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5. SIMPLIFICAR Y REDUCIR LA BUROCRACIA.
TENER UN RECTORADO MAS CERCANO.

1. Se encargara a una consultoria externa especializada en eficiencia de
organizaciones un analisis de procesos con el objetivo de reducir dras-
ticamente la burocracia. El resultado debe ser un redisefio de procesos
administrativos y de toma de decisiones que mejore claramente su efi-
ciencia y proporcione una reduccion significativa y medible de la carga
burocratica que soportan los miembros de la comunidad universitaria.

2. Identificacion, a partir del analisis proporcionado por los distintos ser-
vicios, de lo que es necesario respetar (legislacion, garantias, etc.), y lo
que es prescindible o susceptible de simplificacion.

3. Eliminacion de las duplicidades en la aportacion de datos y del “peregri-
naje” administrativo mediante la creacion de una unidad de coordina-
cion administrativa. Simplificacion de los procesos de toma de decisio-
nes, con eliminacion de etapas de ratificacion intermedias, asi como de
comisiones que se revelen innecesarias.

4. Consolidacion de los procedimientos electronicos que sirvan realmente
para la disminucion de la carga burocratica.

5. Aumento de latransparencia institucional de la UMA. Todos los gastos del
equipo de gobierno seran publicos a traves del portal de transparencia.

6. Elconsejo de direccion se reunira de manera rotativa en todos los cen-
tros, y no siempre en el pabellon de gobierno y/ rectorado. Ese dia apro-
vecharan a interactuar con el PDI, PTGAS y alumnado de ese centro,
mantener reuniones, participar en actividades etc. De esta manera se
espera que haya una conexion mas fluida entre el equipo de gobierno,
los equipos decanalesy, en general, todo el personal.



GOBERNANZA BASADA EN VALORES,
TRANSPARENCIAY EFICACIA

. ELABORAR LOS NUEVOS ESTATUTOS DE
LA UMA PARA ADAPTARLOSALALOSUY
APROVECHAR SUS POTENCIALIDADES.

Identificacion de todas las normas que, en su caso, deban modificarse
para favorecer el desarrollo de las acciones de mejora en el cumplimien-
to de los objetivos de la Universidad.

Elaboracion de los Estatutos para modernizar el funcionamiento de la
UMA y adaptarnos a la legislacion vigente.

Aprovechar la transformacion legislativa que tiene que hacer la UMA
para impulsar la transparencia en los procesos, los beneficios de la di-
gitalizacion en pautas de funcionamiento mas agiles, y la apuesta por la
innovacion y transferencia a la sociedad.

. DISENAR UN NUEVO ORGANIGRAMA DE
GOBIERNO EN EL CONSEJO DE DIRECCION.

Redefinir las funciones de los miembros del Consejo de Direccion para
incorporar las nuevas competencias y responsabilidades que se derivan
de esta propuesta de actuacion.

Optimizar las competencias y la asignacion de atribuciones de los vice-
rrectorados para tratar de explotar sinergias entre areas.
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ANEXO: PROPUESTA DE ESTRUCTURA
DE CONSEJO DE DIRECCION Y DE NUEVAS
COMPETENCIAS (QUE AMPLIAN LAS
COMPETENCIAS TRADICIONALES DE LOS
DISTINTOS VICERRECTORADQS).

VICERRECTORADO/ DESCRIPCION DE LAS NUEVAS COMPE-
AREA DE GOBIERNO TENCIAS O DE AQUELLAS QUE VAN A SER
ESPECIALMENTE POTENCIADAS
Gerencia - Agilizacion de tramites en la gestion eco-
noémica.

- Mecanismos de control (auditorias).

- Unidad especifica para justificar subven-
ciones para evitar devoluciones.

- Coordinacion de tramites administrativos.

Secretaria General — Proteccion de datos.
— Portal de Transparencia.

Personal docente e - Definicion y potenciacion de la carrera in-
investigador vestigadora para minimizar la concatena-
cion de contratos precarios.
- Disminucion del porcentaje de PSI.
- Plan integral de acompafamiento y orien-
tacion del profesorado novel.

Politica académica - Plan especifico para agilizar los cambios
de planes de estudio y las modificaciones
en los existentes.

— Mapa de nuevas titulaciones.

- Reforma de titulos hacia una mayor flexi-
bilidad (modelo “major/minor”).

— Estrategia de oferta de cursos vy titulacio-
nes para el aprendizaje a lo largo de toda
la vida y reciclaje profesional. Escuela de
Negocios.

- Estrategia de oferta de e-learning: cursos
y titulaciones online. Politica en MOOCs.




GOBERNANZA BASADA EN VALORES, .
TRANSPARENCIAYEFICACIA [OA5C

VICERRECTORADO/ DESCRIPCION DE LAS NUEVAS COMPE-

AREA DE GOBIERNO TENCIAS O DE AQUELLAS QUE VAN A SER
ESPECIALMENTE POTENCIADAS

Politica cientificay — Apuestas de desarrollo en areas estrate-

transferencia gicas de investigacion.

- Benchmarking frente a otras instituciones
y centros de investigacion.

- Estrategias de captacion de talento.

- Planes especificos para acelerar la transfe-
renciatecnologicay lacreacion deempresas.

- Estrategias para aumentar la captacion de
fondos europeos de investigacion.

Estudiantes, alumniy - Plan especifico para monitorizar la situa-
empleo cion de empleabilidad de nuestros egre-
sados y adoptar

— medidas para mejorar.

- Oficina de facilitacion de empleo en La
UMA.

- Oficina de alumni. Seguimiento de egresa-
dos. Networking de alumni.

— Impulso al programa Destino UMA.

— Programa de soft skills y de emprendimiento.

Infraestructuras — Rediseno de campus. Edificios inteligentes.
fisicas y tecnoldgicas - Plan de sostenibilidad.
- Infraestructuras tecnologicas. Transfor-
macion digital de La UMA.
— App movil de la UMA.

Planificacion - Plan estratégico de La UMA.
estratégica — Estudios de prospectiva y benchmarking.
- Reforma de estatutos
— Plan de choque para reducir la burocracia.
- Procesos de evaluacion interna.
- Plan especifico paramejorar la posicion de
La UMA en rankings.
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VICERRECTORADO/ DESCRIPCION DE LAS NUEVAS COMPE-

AREA DE GOBIERNO TENCIAS O DE AQUELLAS QUE VAN A SER
ESPECIALMENTE POTENCIADAS

Asuntos Econdmicosy - Contratos programa objetivos especificos.

Coordinacion — La Universidad como herramienta para el

desarrollo econdémico de nuestra provincia.
- Busqueda de fuentes alternativas de fi-
nanciacion.
- Coordinacion del consejo de direccion.

Internacionalizaciony - Politica de alianzas con universidades y
cooperacion asociaciones universitarias de prestigio y
consolidacion de la Alianza UNINOVIS.
- Plan especifico para la captacion de estu-
diantes internacionales.
- Asignaturas y titulaciones en otros idiomas.
— Planes especificos para Asia en continua-
cion con la especializacion ya iniciada por

la UMA.
- Planes especificos de cooperacion inter-
nacional.
Cultura, proyeccion - Redisefio de la politica de imagen de la
social y relaciones UMA: visibilidad, puesta en valor, comuni-
institucionales cacion, liderazgo social.

— Plan para reforzar el papel de la UMA al
servicio de la industria, organizaciones
sociales, ONGs.

- Coordinacion de todas las politicas de
responsabilidad social.

- Promocion del voluntariado.

- Potenciar la relacion con las administra-
ciones publicas como socias e impulsoras
ennuestra renovacion para situar ala UMA
como palanca fundamental en el desarro-
llo de Malaga y Andalucia.

— Plan especial “Colina de las Artes” en el
Campus de El Ejido.

— Plan especial paraincrementar las relacio-
nes con el medio rural.




GOBERNANZA BASADA EN VALORES, .
TRANSPARENCIAYEFICACIA [OA5C

VICERRECTORADO/ DESCRIPCION DE LAS NUEVAS COMPE-

AREA DE GOBIERNO TENCIAS O DE AQUELLAS QUE VAN A SER
ESPECIALMENTE POTENCIADAS

Ciencias de la Salud — Estrategia de la UMA en Ciencias de la
Salud (no solo la titulacion de medicina),
desarrollada conjuntamente con la Junta
de Andalucia.

— Coordinacion con hospitales.

— Plan para la integracion de las actividades
de investigacion del ambito biomedico,
investigacion hospitalaria, empresas del
sector sanitario.

- Plan especifico para las peculiaridades del
profesorado en la Facultad de Medicina.

— Plan de vida saludable y actividades de-
portivas.

— Plan de Salud Mental.

Recursos Humanos — Plan de evaluacion e incentivos para el PAS.
— Plan de formacion y movilidad para el PAS.
- Implementacion de programa de teletrabajo.
- Planes de conciliacion.
— Plandeigualdad.









